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UST YONETICi SUNUSU

Stratejik plan; hizla degisen 21.
Ylzyil'da, kurumlarin stratejik hedeflere
ulasmak i¢in, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanabilmeleri agisindan 6nemli bir aragtir.
Kurum yonetici ve c¢alisanlarinin bu sirecte
degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekmektedir. Stratejik Planlama dislincesine
sahip kurumlar; bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin  sartlarini
olusturmaya ve bunu hayata gecirmeye

calisanlardir. Stratejik planlama, bir yonetim ve
bir biitceleme felsefesidir. Bu anlayisin kurum calisanlarinca benimsenmesi ve eyleme donistirilmesi
Kastamonu il Ozel idaresinin bugiinii ve gelecegi icin biiyiik 5nem arz etmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans ol¢itlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagihimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve bltgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, stratejik amaclar ve hedefler belirlemelerini,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmelerini, katiimci yontemlerle
stratejik plan ve bu planlara bagh performans programlari hazirlamalarini gerekli gormektedir. Bu anlayis
ayni zamanda saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine islerlik kazandirarak kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimina da katki saglamaktadir.

Kastamonu il Ozel idaresi Stratejik Programi ile, Stratejik Planinin yéntemi belirlenerek, mevzuat
analizi, Grin ve hizmet alanlari, Ust politika belgeleri dogrultusunda kurumun misyon ve vizyonlari ile
orantili olarak stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir.

Stratejik amaclara ulasmak icin hizmet treten 6zel idareler, kendi 6z kaynaklari ile planda belirlenen
hedeflere ulagsmak durumundadirlar. Sinirsiz ihtiyaglar ve kit kaynaklar dengesinin yonetim siirecini kontrol
eden stratejik planlar, performansi 6n plana gikartarak olgilebilir hedeflerle verimliligi ortaya koymak
durumundadirlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda kamu idarelerinin stratejik planlari misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi hususu
diizenlenmis, 5302 sayili il Ozel idaresi Kanununda da biitgcenin hazirlanmasina esas teskil edecek sekilde
stratejik plan ve yillik performans programlarinin hazirlanacagi hilkkmi yer almis olup, bu gercevede stratejik
yonetim anlayisinin gerekli kildigi teknik ve yontemler kullanilarak, paydaslarin da katihmiyla 2020-2024
dénemi “Kastamonu il Ozel idaresi Stratejik Plani” hazirlanmistir.

Stratejik Planinin hedefine ulasmasi icin; kurumsal hizmetlerin iyi planlamasi, tim calisanlarca
sahiplenilmesi gerekmektedir. Bu anlayisla 2020-2024 dénemi “Kastamonu il Ozel idaresi Stratejik Plani’nin
en uygun sekilde gerceklestirilmesi umuduyla plan ¢alismalarinda emegi gecen personele tesekkiir eder,
basarilar dilerim.

Yasar KARADENIZ
Vali

Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani
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IL GENEL MECLIS
BASKANI SUNUSU

21. yilizyilda kamu yonetimi sistemlerindeki
. gelismeler insan  yasamimi  kolaylastirict
caligmalart  planlamak ve bu planlari
uygulamak zorunlu hale gelmistir. Yoresel
ozellikleri ve cografi yapiyr dikkate alarak
stratejik yonetim modeli yeniden tanimlanmasi
gerekmektedir.

5302 sayili 11 Ozel Idaresi Kanun’unun
temel amaclarindan birisi de, 11 Ozel
Idarelerinde stratejik yonetim anlayismin tesis
edilmesidir. Kastamonu ili 2020-2024 yillarin
kapsayan 5 yillik stratejik calismasi yapilmistir. Bu stratejik planda emegi gegen basta Saym Vali, il Ozel
Idaresi teskilat: paydas kurumlari ve Il Genel Meclisimiz biiyiik gayret gostermistir.

Yerel meclis olarak 11 Genel Meclisimiz ve ihtisas komisyonlarimiz gérev siiresi boyunca stratejik
planin Kastamonu ilimiz igin glvenilir bir kilavuz olma yolunda biiyiik gayretler gostermistir ve
gosterecektir.

Il Genel Meclisimiz, il Ozel idaresi calismalarinda standartlarin artirilmasi ve verimli calismalar
yapilmasi yolunda gerekli destegi verecektir.

Kastamonu Il Ozel Idaresi 2020-2024 stratejik planin hazirlanmasinda katki saglayan kamu kurum ve
kuruluslarma i1 Genel Meclisimize ve emegi gecen herkese tesekkiir ederim. Kastamonu’muza ve iilkemize
hayirli olmasini temenni ederim.

Giiray PARCAL
il Genel Meclis Bagkani




GENEL SEKRETER SUNUSU
Stratejik Plan, Kamu idarelerince;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde
gelecege iliskin  misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu silirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yontemlerle hazirlanan plandir.

Kastamonu il Ozel idaresi, cagdas kamu yonetimi anlayisinin geregi olarak, kaynaklarin daha etkin
ve verimli kullaniimasini, seffaf ve hesap verebilen bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla 31
Mart mahalli idareler segciminden sonra stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatmis, ilimizin yatirimei ve
kurumumuzun paydas kuruluslarinin da iginde bulundugu “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturularak

planimizin yol haritasi belirlenmis ve plani hazirlayacak olan “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Kurumumuzun bes yillik donem igerisinde, ana faaliyet konularina iliskin yapacagl yatirm ve
hizmetlerin yer aldigi “Kastamonu il Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plani” Stratejik Planlama Ekibinin

¢alismalari ile neticelendirilmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu dogrultusunda, ilimizin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verecek
hizmetleri yerine getirme gayreti icerisinde oldugumuzu bildirir, Plan calismalarinda emegi gecen stratejik
planlama ekibine, gorlis ve 6nerilerini bizler ile paylasan kamu kurumu ve sivil toplum o6rgit yetkililerine

tesekkir eder ve basarili calismalarin devamini dilerim.

Tahir Zafer KARAHASAN
Genel Sekreter
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BiRINCi BOLUM

1. STRATEJIK PLAN YONETIM SURECI

Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini
belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu mali yonetimi ¢cercevesinde,
biitce stirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik dnceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanthip kullanilmadigini izlemek ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel
basliklar olarak ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda; idaremiz; planli hizmet sunumu, Hikiimet politikalari, kalkinma planlari, yillik
programlari, (st politika belgelerinde belirlenen politikalari, somut is programlarina ve biltcelere
dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak “stratejik planlamayi
temel bir arag olarak benimsemistir. Stratejik planlamanin; bir yandan idaremiz mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine ve giclendiriimesine destek oldugu
disindlmektedir. Kamuda stratejik yonetim yaklasiminin benimsenmesi, kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik kullanimi ve iyi yonetisim ilkeleri agisindan 6nemli bir adimdir. Stratejik yonetim anlayisi
cercevesinde belirlenen stratejiler idaremizde planlama, planlara gére ydnetme, sonuglari izleme ve
degerlendirme agisindan yararlar saglamaktadir. Ayrica benimsenen stratejiler, idaremizin cevre icinde
kendini nasil konumlandiracagl konusunu aydinlatmakta, idare seviyesinde kritik basari faktorlerinin veya
stratejik onceliklerin belirlenmesini de beraberinde getirmektedir. Stratejik yonetim ile idaremiz,
benimsedikleri stratejiler araciligl ile kurumumuzun glglerini bu amaclar etrafinda toplayabilmekte,
paydaslari ile olan iliskilerini diizenleme sansina sahip olmakta, karmasik ve dinamik bir ¢evrede idarelerin
faaliyet sahalarinin belirlenmesi s6z konusu olacagi diistiniilmektedir.

Dinamik sirecin yonetilebilmesi ve stratejik planin hazirlanabilmesi igin farkh disiplinlerden gelen ve
kurumumuz calisan personelden olusan stratejik planlama ekibi kurulmus, ekibe liderlik edecek ve temel
stratejik politikalari belirleyecek olan Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kurulun liderliginde ve aldigi
kararlar dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi calismalarini ylritmus, paydaslarin ve ilgili kurul Gyelerinin

calismalari ile stire¢ tamamlanmustir.
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TABLO 1: STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.Nu

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Adi Soyadi

Yasar KARADENIZ

Unal KILICARSLAN

Tahir Zafer KARAHASAN
Nida SINSI

Halil ibrahim SANIK
Metin Turgay KARABULAK
Ekrem KUCUKBAYRAM
Mehmet ISHAK

Osman YAMAN

Resat ASRAK

Sadettin YAZI

Cengiz BAHCACIOGLU
Oktay MARSAP
Abdullah SAVAS
Mehmet BEKAR
Yasemin KETHUDA
Osman YILDIZ

Sabiha Seda HORUZOGLU
ibrahim SAGLIK

Yilmaz Erdal HEBIPOGLU
Tuncay SONMEZISIK
Ogiin YUCEBIYIK

Serkan MAZIOGU
Tugrul Alp AKDEMIR

Ferhat CAN

Unvani/Gérevi

Vali

Vali Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

il Emniyet Midiiri

il Afet ve Acil Durum Miidiiri

il Kailtdir ve Turizm Muduri

il Tarim ve Orman Mudirii
Genglik ve Spor il Mudirii

il Saghk Middiri

il Milli Egitim Mudiri

Cevre ve Sehircilik il Miidiri

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Midiiri
Strateji Gelistirme Mudur V.

insan Kaynaklari Egitim Miidiir(i
Destek Hizmetleri Mudiri

imar ve Kentsel lyilestirme Midiir V.
Plan ve Proje Middr V.

Ruhsat ve Denetim Muddr V.
Kiiltiir ve Sosyal isler Midiri

Su ve Kanal Hizmetleri Midur V.
Yatirim insaat Middir V.

Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudr V.

Enclimen Mudiru




TABLO 2: STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

S.Nu

1

10
11
12
13
14

15

16

17
18
19
20
21
22

23

24
25
26

Adi Soyadi

T.Zafer KARAHASAN
Nida SINSI

H.ibrahim SANIK
Mehmet BEKAR
Sukra YILMAZ

Alpaslan KULUS

H.Tolga TURGUT
Ferhat CAN
Ozlem ACAR

ibrahim SAGLIK
Nebiye YAZKAN OZER
Mehmet SOYTURK
Sema KAYA

Erdi KAYA

Saban KURUDERVIS
Mevliit OZENSER

Feyza Gaye BAYDAR
Mehmet TEGIN
Serap YILMAZ KAYA
Ahmet KUCUKCIVRiz
Levent AKKIRPi
Dr.Suat TUFEKCI
Engin
KARAKETHUDAOGLU
Atilla KESICi
Yasemin CILDIR

Ozgiir Yiicel YAKAR

Unvani/Gorevi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi
Midir/Strateji Gelistirme Md./SP

Koordinatori

Sef/Destek Hiz.Md.ltigt/SP Koordinator

Uzman/St. Gelistirme Md.lugu/SP
Koordinatoru

Orman Muh/Ruhsat ve Denetim
Midiirligi

Midir/Encimen Mudurlaga

Sanat Tarihgisi/imar ve Kent. iyls.
Md.ligi

ins Miih/Plan Proje Miidirlugi

ins Miih/Yatirim ve insaat Midirligi
Sef/ins. Kay. ve Egt Miid.lGigu

ins Miih/ Yol ve Ulasim Md.lGgi
V.H.K.i/ Su ve Kanal Hiz.Md.liigii

Sef/ Kiiltiir ve Sos.isl.Md.lGg
Ogretmen/Aile, Calisma ve Sos.Hiz.ll
Md.ligi

Ziraat Miih/il Tarim ve Orman Md.I{igi
Tekniker/Cevre ve Sehircilik il Md.lugi
P.Memuru/il Emniyet Md.lGg0
Memur/il Kaltiir ve Turizm Md.lugi

Uzman/il Saghk Madirligi

Sube Miid/il Afet ve Acil Durum Md.ligi

Memur/il Milli Egitim Md.IGg0

Memur/Genglik ve Spor il Md.liigi
AB Proje ve Koordinasyon Merkezi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

e-posta
t.zafer.karahasan@icisleri.gov.tr
nidasinsi@gmail.com

sanikibrahim@hotmail.com

mehmetbekar_59@hotmail.com

sukru.ylmz@gmail.com

kulusalpaslan@gmail.com

h.tolga.turgut@icisleri.gov.tr

ferhatcan37@hotmail.com

mellzoo@yahoo.com

ibrahimsaglik@hotmail.com
nebiyeyazkan@gmail.com
msoyturk_37@hotmail.com
sema_kaya@hotmail.com
kayaerdi25@gmail.com

saban.kurudervis@icisleri.gov.tr

mevlutozenser76 @gmail.com

feyzagaye.baydar@tarimorman.gov.tr
mtegin@hotmail.com
serap.yilmazkaya@egm.gov.tr
civriz-71@hotmail.com
levent.akkirpi@hotmail.com

suat.tufekci@afad.gov.tr

enginkethuda@gmail.com

atilla.kesici@gsb.gov.tr
kastamonuproje@gmail.com

oyyakar@kuzka.gov.tr
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SEKIL 1: STRATEJiK PLANLAMA SURECI I§ AKIS SEMASI

Stratejk Plan
Ekibinin Kurulmasi

/ Ust Politika /

Belgeleri Analizi

Plan Takviminin
Olusturulmasi

Mevzuat Analizi/ Uygulanmakta /

DURUM ANALIZi

Olan St.PLDeg. Kurumsal Tarihge
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/ Analiz // Analizi /

*Vizyon

Amaglar

Hedefler

Performans
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STRATEJi GELISTIRME

izleme ve
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iKINCi BOLUM
2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1. MisyoN

“llimizin turizm, saghk, egitim, tarim, giivenlik, cevre, kiiltiir, spor ve sosyal
hizmetlerini en Ust diizeyde esit, seffaf ve kaliteli olarak toplumun istek ve
beklentilerine déniik en verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.”

2.2. Vizyon

“Adaletli, ilkeli, inancli, cagdas ve katilimci bir anlayis ile ¢evreyi koruyan,
kent estetigine 6nem veren ‘Diinya Kenti Kastamonu’ olma yolunda
bélgemizde lider, saygin ve érnek bir kurum olarak hizmet etmektir.”

2.3. TEMEL DEGERLER

( Daristliik )

(Qallskanllk (G.i]venilirlik

Katilimcilk Zaman
ve Igbirligi / Yonetimi

( oo ) ( sern )

/ Esitlik ve
Adalet

Kastamonu il Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plani




2.4. STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

TABLO 3: STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

Al
H1.1

H1.2

H1.3
H1.4
A2

H2.1
H2.2

H2.3

H2.4

H2.5
A3

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4
H3.5

H3.6
A4

H4.1
A5

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4
H5.5
A6

H6.1

H6.2

H6.3

H6.4
A7

H7.1

H7.2
A8

H8.1

H8.2

H8.3

H8.4
A9

H9.1

Al10
H10.1
H10.2

Glvenli ulasim ihtiyaglarini karsilayacak ve kalkinmayi destekleyecek yol aginin iyilestirilmesi,

9.358 km yol aginin 560 km'lik kisminda yol ulasim standartlarini arttirmak
Trafik ve yol glivenligini arttirmak igin 800 km'lik yol aginda yatay, 1300 km lik yol aginda disey isaretleme yapmak

Yol aginda bakim onarim galismasi yapmak
3 Adet kopr, 25 adet menfez, 50 mt istinat duvari, 6000 mt HDPE boru sanat yapilarinin insasini yapmak
Koy ve Unitelerinde ulusal standartlarda su, kanal ve kanalizasyon hizmetlerinin sunulmasi,

75 Koy ve (initelerinde igme suyu alt yapi ¢galismalarini yapmak
50 Koy ve (nitelerinde evsel nitelikli atik sularin insanlarin bulundugu ortamdan uzaklastiriimasini saglamak

15 Adet tarimsal sulama altyapi tesisi yapmak

icme ve sulama suyu temini igin 35 adet sondaj yapmak

Tarim Uretimindeki verimi arttirmak icin 3500 adet sulama suyu, toprak tahlili ve analizi yapmak
Yerel kalkinma kapasitesinin arttirilmasi icin basta turizm olmak lzere gerekli yatirimlarin yapiimasi,
Kurumumuza ait devam eden insaat yatirrmindan kalan 4.556 m? ' yi tamamlamak

10.000 m?'lik fonksiyonel, ¢evreci idari hizmet binasi yapmak

Toplam 7.500 m?'lik hizmet binalarinin bakim ve onarimini yapmak

Turizm potansiyeline katkida bulunmak icin 1.310.000 m?'lik alanda, "Ac¢ik Hava Miizesi ve Yaban Parki" yapmak
Toplam 9.150 m?'lik turizm tesisi yatirimlari yapmak

Spor faaliyetlerinin gelismesi icin tesis yatirimlari yapmak

Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluslarin musavirlik hizmetlerinin yerine getirilmesi,
Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluslarin misavirlik hizmetlerini yerine getirmek
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

i¢ kontrol sistemini giiclendirmek

il Genel Meclisinin ve Birimlerin hizmet ici egitim taleplerinin tamamini karsilamak

Personel performans degerlendirme sistemini kurmak

Kurum calisanlarinin gérev tanimlarini yapmak ve uygulamak
Plan donemi iginde 660 personele kisi basi 40 saat egitim verilmesini saglamak
Kurumsal teknik ve teknolojik yapinin giiglendirilmesi,

insan kaynaklari bilgi yénetim sistemi kurmak

isletme, saha galismasi, bakim onarim is siiregleri yénetim sistemi kurmak

Maden ve ruhsatlar igin verilen ruhsat/izin miracaatlarinin kurum web sitesi tizerinden yapilmasini saglamak
27 adet arag ve is makinesi alinarak arag ve makine parki modernizasyonu saglamak

Kaliteli yagam alanlari igin imar ¢alismalarinin yapilmasi,

1/100000 6lgekli gevre diizeni planina uygun olarak, 8 Adet imar plani yapmak

1/100000 6lgekli cevre diizeni planina uygun olarak, 10 adet imar uygulamasini yapmak

Evsel kati atik toplama hizmet sahasinin genisletilmesi,

Envanter verilerine gore 250 ve daha fazla niifusa sahip 33 (nitenin evsel kati atik toplama hizmetini yapmak
Turizm potansiyali ylksek olan yerlerin evsel kati atik toplama hizmetini yapmak

Hedef 1 ve hedef 2 glizergahindaki tinitelerin evsel kati atik toplama hizmetini yapmak

Toplam 957 konteynirin %50'sini yenilemek

Kiltlrel ve turistik faaliyetlerin tanitimina katki saglanmasi,

ilimizin kiiltiirel ve turistik degerlerini tanitici fuar ve organizasyonlarin tamamina katilmak

Maden ve isyerleri i¢in verilen ruhsat/izinlerin dizenleme ve denetleme hizmetlerinin gelistirilmesi,
Ruhsat/izin belgesi diizenlenmis olan isyerlerine yénelik denetimleri arttirmak
Ruhsatlandiriimis maden ve kum ocaklarinin denetimlerini yapmak

2024 Stratejik Plani
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2.5.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TABLO 4: TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri (2019)*

250
120
50
2.670
3.369
1.620
337
271
362
6
0

* 2019 yilsonu degeridir.

Temel Performans Gostergeleri**

Bitimli sicak asfalt yapilan yol uzunlugu (km)
Beton yol kaplama yol uzunlugu (km)

Kilit parke tasi dosenen yol (km)

1.Kat sathi kaplama yol uzunlugu (km)

Sebekeli altyapiya gegilen yerlesim yeri sayisi
icme suyu altyapisi onarimi gerekli tesis sayisi
Kanalizasyon yapilmasi gerekli yerlesim yeri sayisi
Tarimsal altyapi yapilacak tesis sayisi

Yapilan sondaj sayisi

1/100.000 6lgekli imar planlarinin sayisi

1/100.000 6lgekli cevre diizeni imar uygulama sayisi

**Gnem atfedilen bazi temel gostergelere yer verilmistir.
***Stratejik Planda yillik 50 km. olmak lizere toplam 250 km. 1.Kat sathi kaplama yapilmasi planlanmistir. Ancak, yapilacak 1.Kat sathi
kaplamalarin bir kisminin, kismen asfalt niteligini kaybetmis yollarda yapilacagi; BSK, beton yol ve parke uygulamalarinin da kismen asfalt
niteligindeki yollarda yapilacagi degerlendirildiginden, plan donemi sonunda asfalt sathi kaplama envanterinde 100 km artis olacagi

ongoriilmektedir.

Plan Donemi Sonu Hedeflenen
Degeri (2024)

550 km
230 km
100 km
2.770km***
3.394 adet
1.570 adet
387 adet
286 adet
397 adet
14 adet
10 adet
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Durum Analizi

@ Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani




Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani

UCUNCU BOLUM
3. DURUM ANALiZIi
3.1. KURUMSAL TARIHCE

Osmanl imparatorlugunun ¢ékiis ddnemindeki yenilestirme galismalari, idare sistemini de etkilemis ve
bunun sonucundan bir Mahalli idare Birimi olan il Ozel idareleri, Osmanli idare sistemine Fransa modeli
olarak girmistir.

ilk defa 22 Eylil 1858 tarihli “Vali, Mutasarrif ve Kaymakamliklarin vazifelerini Samil Talimatname ile
Ulke; eyalet, kaza ve kariyelere ayrilmis, eyaletin idareleri Valilere, kazalarin (liva,sancak) idaresi
Kaymakamlara verilmistir. Mistakil sancaklar yani eyalete bagli olmayan sancaklar ise, birer Mutasarrif
idaresine terk edilmistir.

Eyaletlerdeki siki merkeziyet, hem merkezin islerini arttirmis ve hem de mahalli isleri aksatmistir.
Bunlari énlemek amaciyla yeni diizenlemeler getirilmek istenmistir. Bugiinkii il Ozel idarelerimizin temeli,
1864 tarihli ““ Teskili Vilayet Nizamnamesi ' ne gore illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmistir.

19. Yiizyil sonlarinda gesitli karisikliklara sahne olan Nis, Silistre ve Vidin eyaletleri birlestirilerek , (Tuna
Vilayeti) adiyla yeni bir diizenlemeye kavusturulmustur. Boylece Osmanli imparatorlugunun tasra
idaresinde “ Eyalet sisteminden “il ‘sistemine gegisin ilk adimi atilmistir.

il Ozel idaresine, idare tarihimizde ilk kez 1864 yilinda Tuna Vilayeti icin cikarilan Vilayet
Nizamnamesinde yer verilmistir. Bu tiiziik (Nizamname), sonradan biitiin il'ler icin gelistirilmistir.

Dort yillik bir uygulamadan sonra bu tiiziik 1870 tarihli *“ idare-i Umumiyeyi Vilayet Nizamnamesi ile
yirirlikten kalkmistir. Bu yeni tiiziikte, il Ozel idarelerine iliskin diizenlemeler korunmustur. Bunun yaninda
meclisin gorevleri; hastane, 1slah hane yapimi ve onarimi, kamu yararina sozlesme giderlerini gorismek ve
egitimi yayginlastirmak gibi eklerle genisletilmistir. Meclisin toplanma zamani ve goriisme, karar nisaplari da
tlzikte belirtilmistir. Ayrica, bilgilerine basvurmak lizere daire midurlerinin mecliste bulunmalari da
Ongorilmustar.

Her iki tiiziige gore de, Ozel idarelerin tiizel kisiligi, kendi mali kaynaklari ve biitcesi sz konusu degildir.
Bu nedenle tiziikler cercevesinde il Ozel idaresi, heniiz tam bir Mahalli idare kurulusu niteligi kazanabilmis
degildir. Daha gelismis bir Mahalli idare anlayisi, ilk kez 1876 Anayasasinda goériilmektedir. Bu Anayasada
genel Meclisin yilda bir kez il merkezinde toplanacagi, Gye secimlerinin ve Genel meclisin gérevlerinin 6zel
bir kanunla tespit edilecegi belirtilmistir. Ancak hazirlanmasi gereken kanun, (Teskili Vilayet Kanunu) adiyla
ele alinmissa da Il. Abdilhamit'in Millet Meclisini dagitmasiyla bu kanunda ¢ikartilamamustir.

1908 Yilinda ikinci Mesrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasasi yeniden yiiriirliige konulmustur. Bu dénemde
il'lerde genel meclis toplantilari yapilmis ve Vilayet Kanunu da yeniden ele alinmistir. Tasari iki bélimden
olusmustur. Birinci bdlim il'in genel idaresini, ikinci bélim ise il Ozel idaresini kapsamaktadir.

Ancak hikiimetce hazirlanan tasari enciimence degisiklige ugratilmis, uzun tartisma ve gorlismelere
yol acmistir. Bu goériismeler 1912 yilina kadar aralikli olarak devam ettikten sonra ““ idare Hususiyeti Vilayet
‘seklinde ikiye ayrilarak meclise tekrar sevk edilmistir. Mecliste tasari gorisullirken Balkan Savasi ¢iktigi icin
meclis tatil edilmistir. Hilkiimet bu tasarida bazi degisiklikler yaparak “idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu
Muvakati' adiyla 13 Mart 1913 tarihinde yururlige koymustur.

Bu gecici Kanun iki bélimdir. Birinci bdlim 1-74 maddeler arasi illerin Genel idaresini
diizenlemektedir. Bu kisim 18.04.1929 tarihli ve 1426 sayili Vilayet idareleri Kanunu ile yirirliikten
kaldinlmistir. ikinci kisim 75. maddeden sonra Ozel idareleri diizenlemektedir. Bu kisim gesitli zamanlarda
bazi hiktimleri kaldirilmis, bazi hiikiimler degisiklige ugramis ve glinimiize kadar gelmistir. Bu hiikimlere
gore il Ozel idaresi; Geliri, Gideri, Biitgesi Miilkleri olan tiizel kisilige sahip bir kamu kurulusudur.




1921 Yihinda Blyuk Millet Meclisi Hiikimetince kabul edilen Teskilati Esasiye Kanunu'na gore genis
yetkilerle bir Ozel idare Teskilati kurulmasi 6ngériildigii halde, uygulama imkani bulunamamistir. 1924
tarihli Anayasada, illerin Tiizel Kisilige sahip bir yerinden yonetim idaresi oldugu kabul edilmistir.1929 tarihli
ve 1426 Sayil Vilayet idaresi Kanunu gorisilirken Ozel idarelerin ayri bir kanunla yeniden diizenlenecegi
hiikme baglanmissa da yenilestirme ¢abalarina baslanamamistir.

Gecen zaman igerisinde, il Ozel idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bicimde 1948, 1953
yillarinda ve 1961 Anayasasi gereginde ve daha sonra 1972 yilinda bazi tasarilar ele alinmissa da, Tiirkiye
Biyiik Millet Meclisi‘ne intikal ettirilememistir. Nihayet 1982 Anayasamizda kesin ifadesi ile yer alan il Ozel
idaresi, 1984 Mabhalli idare Segimleri sonucu ve 5.Bes Yillik Kalkinma Plani'na gére yeniden 6nem ve etkinlik
kazanmis, bdylece de giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi bakimindan idare-i Umumiye-i Vilayet
Kanunu (iUV) degistirilmistir.

3360 Sayili Kanunla “il Ozel idaresi Kanunu ' adini alan iUV Kanununun 15 maddesi degismis 6 maddesi
ve 4 fikrasi yururlikten kaldirilmis ve 4 ek, 4 gegici madde ile 9 bent ise yeniden eklenmistir. Bdylece genel
yap! ve fonksiyonlar korunmustur. Ancak, giiniimiizde 22.02.2005 tarihi ve 5302 Sayili il Ozel idaresi
Kanunu ile yeni bir kimlige kavusmus olarak islevini siirdirmektedir. Organlari; Vali, il Genel Meclisi ve il
Enclimenidir.

3.2, IL OzEL IDARESi PERSPEKTIFINDE KASTAMONU ILINE KisA BAKIS

Kastamonu ili Bati Karadeniz bolgesinde 41° 21' kuzey enlemi ile 33° 46' dogu boylamlari arasinda
yer alir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 775 m.dir. Yizélcimi 13.108 km?'dir. Kastamonu ili ¢cogunlukla
engebeli arazilerden olusmaktadir, ilin kuzeyinde Bati Karadeniz Daglari bulunmaktadir. Karadeniz sahiline
paralel olarak isfendiyar (Kiire) Daglari uzanmaktadir. Kastamonu ili genel olarak daglhk oldugundan genis
ovalari yoktur. 6 ilgesi sahil kiyisinda bulunan Kastamonu'nun Karadeniz'e 176 km. uzunlugunda kiyisi vardir.
Kastamonu ili'nde iki ayri iklim tipi gérilmektedir ilin kuzeyinde Karadeniz iklimi egemenken, giineyde i¢
Anadolu ikliminin etkilerine rastlanmaktadir. ilin iklimini bicimlendiren etkenlerin en énemlilerinden biri
yeryiizi sekilleridir. Kastamonu ili'nin kuzeyinde kiyiya kosut olarak uzanan Kiire Daglari, ilin kiyi kesimleri
ile i¢c kesimler arasinda bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, i¢ kesimlere dogru Karadeniz ikliminin etkisi
giderek azalmakta, yerini i¢c Anadolu ikliminin sert ve karasal dzellikleri almaktadir.

Kastamonu'da kis dénemindeki distk sicakhklar, kuzeyden gelen hava akimlariyla durgun hava
kitleleri olusturmaktadir. Batidan ve glineyden gelen hava akimlariyla icinde de duslik sicakliklara
rastlanmasina karsin, genellikle daha sicaktir. Kastamonu'da yagisin aylara dagilimi oldukga diizenlidir. Kig
donemindeki yagislar yillik yagisin % 18'ini, yaz yagislari ise % 27'sini olusturmaktadir Yagislarin biyilk
bolim ise bahar aylarinda diismektedir Ocak ayinin % 6'lik yagis oranina karsilik, mayis ayinda yillik yagisin
% 18'i diismektedir. Kastamonu'ya en az yagis, aralik, ocak ve subat, en ¢ok yagis ise nisan ve mayis
aylarinda diasmektedir. Yilda 19,5 giin kar yagish gecen il merkezi, yilda 37,3 giin kar ortiisi altinda
kalmaktadir. Kastamonu ili, bitki &rtiisi ve orman envali bakimindan olduk¢a zengin bir alanda yer
almaktadir.

Kastamonu il Ozel idaresi, “Genel Sekreterlik Merkez idaresi”, “19 ilce Ozel idare Miidiirliikleri” ve
“Bir Merkez ilce” olmak Uizere 20 ilce, 1.054 kdy yerlesim alani ve baglilari ile birlikte toplam 3.637 kirsal
yerlesim alaninda; 9.358 km’lik yol ag ile Tiirkiye’de 3. sirada yer almaktadir. iklim, cografi sartlar ve kit
kaynaklarin olumsuzluklarina ragmen, 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu cercevesinde hizmet iireten bir
yonetim kurulusudur. Bahse konu iklim ve doga sartlari gz oniline alindiginda, yasal c¢ercevedeki
gorevlerini Gistlin gérev anlayisi icinde yerine getirmektedir.
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TABLO 5: KASTAMONU ILCELERI, K&Y NUFUSU VE K&Y SAYILARI

ilce

Abana

Agh

Arag

Azdavay

Bozkurt

Cide

Catalzeytin

Daday

Devrekani

Doganyurt
Kastamonu Hanénii
ihsangazi
inebolu
Kire
Merkez
Pinarbasi
Seydiler
Senpazar
Taskopri
Tosya

Toplam Koy Niifusu
Kaynak:http://www.tuik.gov.tr/veritabani,2018 yili verileri, erisim,21.07.2019

GRAFiK 1:NUFUS GRAFIKLERI

Koy Niifuslan
862
948
12.444
4.358
4.317
13.233
4.318
5.711
8.267
4.722
2.024
2.574
11.017
3.235
30.649
3.788
1.500
3.313
22.069
11.354
150.703

Koy Sayisi
10
13
119
49
32
75
41
60
54
25
20
23
77
34
177
27
15
23
126
54
1.054
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0

iI/ilge/Kody Niifusu (2018)

H Toplam KASTANONU iLi
NUFUSU

B Toplam iL MERKEZ/ILGE
NUFUSU

L Toplam KOY NUFUSU

Koy Niifusunun Kent Niifusuna Orani

70,00%

60,00% -

50,00% -

40,00% -

30,00% 1

20,00% 1

10,00% 1

0,00% -

39,31%

 Toplam KENT
NUFUSUNUN KOY
NUFUSUNA ORANI

# Toplam KOY
NUFUSUNUN KENT
NUFUSUNA ORANI

Tablo-5 ve Grafik 1’deki istatistiki verilere gére, Kastamonu il Ozel idaresinin sorumluluk sahasinda,
ilin toplam niifusun %40’ina hizmet gotirdiigi goriilmektedir. Hizmet alanlarina iliskin yénetim ve teskilat
yapisi Sekil-2’de gosterilmistir.
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SEKiL 2: KASTAMONU IL OZEL IDARESI GENEL SEKRETERLIGI TESKILAT SEMASI

il Enciimeni

ilce Ozel idare
Miidiirliikleri

il Genel Meclisi

i¢ Denetgi

il Ozel idaresi

Genel Sekreteri

Hukuk Miisaviri

Genel Sekreter
Yrd.(idari)

Genel Sekreter
Yrd.(Teknik)

insan Kay.Egt.
Miidiirliigii

Enciimen
Miidiirliigii

Ruhsat ve

Denetim
Mudirligii

Strateji
Gelistirme
Miidiirlasii

Kiiltiir ve
Sosyal isler
Miidurligii

Su ve Kanal
Hizmetleri
Mudirligii

Plan ve Proje

Miidurliigi

imar ve Ken.
iyiles.
Mudarlagi

Yol ve Ulasim
Hiz.
Mudurliga

Yatirim ve
insaat
Mudurlagii

Destek Hiz.
Midiirligii
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3.3. 2015-2019 DONEMI STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

Kastamonu il Ozel idaresinin uygulanmakta olan 3.Stratejik Plani 2015-2019 plan dénemini
kapsamaktadir. Planda; toplam 21 Amag belirlenmis, bunlardan 11 tanesi dis paydas olarak nitelendirilen
kurumlarin amaglarini, 10 tanesi, Kastamonu il Ozel idaresinin Stratejik Amaglarini olusturmustur.
Kastamonu il Ozel idaresinin Stratejik Amaglarini olusturan; 10 stratejik amaca birim midiirliikleri bazinda
46 hedef belirlenmis ve alt bilesenlerinde faaliyetler olusturulmustur. Hedefler gorev diizeyinde kalmis,
gorevlere iliskin faaliyetler idarece yerine getirilmistir. Mevcut planin bazi amaglari, idarenin tespitler ve
ihtiyaclari goz onlinde bulundurularak onceliklerine gore yeni planda yer almasina, bazilarinin da
¢ikartilmasina karar verilmistir.

Kastamonu il Ozel idaresinin 4. Stratejik Planini olusturacak 2020-2024 stratejik plani, Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzundan yararlanilarak hazirlanmistir. Bir énceki plandan farkl olarak,
Sayistay performans denetiminin bulgularindan da yararlanilmis, mevzuat analizi, triin ve faaliyet alanlari,
Ust politika belgeleri géz onlinde bulundurulmus, amag¢ ve hedeflerin kurumun amag¢ ve hedeflerini
yansitmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda; hedeflerin daha olctilebilir performans gostergeleri
kullanilarak belirlenmesi temel 6lgiit kabul edilmistir.

3.4. MEVZUAT ANALIzZi

Kastamonu il Ozel idaresine gérev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen 6zel
mevzuati 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu’dur. Yasal mevzuat gézden gegirilirken, her birimin kendi faaliyet
alanina iliskin diger mevzuatca idareye tevdi edilen goérevlerin de analizi yapilmistir. Stratejik plan
sunumunda idarenin kendi 6zel mevzuatina yer verilmistir. Mevzuat analizinin g¢iktilari daha sonraki
asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gdzden gecirilmesinde kullaniimistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari belirlenmistir. idarenin,
gorevlerini yuriatiurken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekmektedir. Analize iliskin hususlar Tablo 6’da
gosterilmistir. Tespitler ve ihtiyaglar noktasinda herhangi bir sorunla karsilasiimamistir.

TABLO 6: MIEVZUAT ANALIZI

1. il Ozel idaresi, il halkinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak tzere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek
olusturulan, idarf ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisidir. il Genel Meclisi,
il Encimeni ve Vali Karar organidir.

5302 Sayili il
Ozel idaresi
Kanunu (Md.3)

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.4-5)

2. il 6zel idaresi, ilin kurulmasina dair kanunla kurulur ve ilin kaldiriimasiyla
tizel kisiligi sona erer. Gorev alani il sinirlarini kapsar.

3. il sinirlari iginde;

-Genglik ve spor,

-Saglik,

-Tarim, sanayi ve ticaret;

-Belediye sinirlari il siniri olan Blyuksehir Belediyeleri harig ilin cevre diizeni
plani,

-Bayindirlik ve iskan, 5302 Sayili il Ozel
-Topragin korunmasi, erozyonun énlenmesi, idaresi Kanunu
-Kaltur, sanat, turizm, (Md.6)

-Sosyal hizmet ve yardimlar,

-Yoksullara mikro kredi verilmesi,

-Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari;

-ilk ve orta &gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve
onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri yapmakla
gorevli ve yetkilidir.




4. Belediye sinirlari disinda;

-imar,

-Yol,

-Su,

-Kanalizasyon,

-Kati atik, cevre,

-Acil yardim ve kurtarma,

-Orman koylerinin desteklenmesi,

-Agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri yapmakla gérevli ve
yetkilidir.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

5.Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglarinin goérev alanina giren
yatirimlari, kendi bitgelerinde bu hizmetler igin ayrilan 6denekleri il 6zel
idarelerine aktarmak suretiyle gerceklestirebilir. is, il &zel idaresinin tabi
oldugu usul ve esaslara gore sonuglandirilir. il 6zel idareleri de biitce
imkanlari 6lgstinde bu yatirmlara kendi bitgesinden 6denek aktarabilir.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

6. Kamu kurum ve kuruluglarinin 237 sayili Tasit Kanunu kapsamindaki
araglarinin alimi, isletilmesi, bakim ve onarimi ile birolarinin ihtiyaglari; kamu
konutlarinin yapim, bakim, isletme ve onarimi ile emniyet hizmetlerinin
gerektirdigi techizat alimiyla ilgili harcamalar il 6zel idaresi bitgesinden
karsilanabilir.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

5. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali
durumu, hizmetin ivediligi ve verildigi yerin gelismislik duzeyi dikkate alinarak
belirlenir.

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

6. Il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

7. Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslari arasinda butiinltik ve
uyum iginde ylratilmesine yoénelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan
saglanir.

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

8. 4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu
Kanun kapsami digindadir

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)

9.Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tdrli
faaliyette bulunmak, gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri igin kanunlarda
belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve denetlemek.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/a)

10.Goérev alanina giren hususlarla ilgili yonetmelik ¢ikarmak, emir vermek,
yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/b)

11.Taginir ve taginmaz mallari almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
takas etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/c)

12.Borg almak ve bagis kabul etmek.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/d)

13.Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari yirmibes milyar Tirk
Lirasina kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/e)

14.1l 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk ve tahsilini
yapmak.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/f)

15.Belediye sinirlari disindaki gayri sihhi miesseseler ile umuma agik istirahat
ve eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/g)

16.Belediye sinirlari disinda, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare
tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini
yapmak, ilgili teknik mevzuat cergevesinde yillik periyodik kontrollerini
yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak,
gerekli hallerde asansérleri hizmet disi birakmak.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/h)

17.Hizmet alanlari ile ilgili olarak kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/h/1)

18.Sivil toplum orgutleri ile iliskiler

5302 Sayili il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.16/4)
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3.5.

UsT POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder.
Kastamonu il Ozel idaresi, kalkinma planlarinda belirtilen amag, hedef ve politikalarla benzer
yonlendirmeleri dikkate alarak hazirlanmis ve bu dogrultuda on birinci kalkinma plani analiz edilerek ulusal
stratejilerle paralel amaclar belirlenmeye calisiimistir.

TABLO 7: UsT POLiTiKA BELGELERI ANALIZi

On birinci Kalkinma Plani

Ust Politika Belgesi

3.6.

ilgili Boliim/Referans

181, 264, 844.1.numaral politika
paragraflari

434.,798.,798.1,799.,799.1., numarali
politika paragraflar

571, 571.7., numaral politika
paragraflari
598.,598.1.,598.2.,632.1., 674.2.,
675.,675.1., 690.,
690.1.,802.,802.1.,802.2.,802.3.,
numaral politika paragraflari

700., 700.1., numarali politika
paragraflari

743.,785.,785.2., 785.5.,796, 808.
808.3, 810., 810.2, numaral politika
paragraflari

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HizMETLERIN BELIRLENMESI

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Oz gelirin artirilmasi

Kurumsal kapasite artirilmasi

Genglerin istihdaminin artirilmasinin
desteklenmesi

Aile dostu ¢evre ve mekanlarin, yesil
alanlarin yayginlagsmasinin
desteklenmesi

Kati Atik Programinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmasi

Vatandasa Etik ilkeler cercevesinde
hizli hizmet sunulmasi

Kastamonu il Ozel idaresi Genel Sekreterligi, teskilat yapisi icerisinde, 11 Mudiirliikle sorumluluk

alaninda hizmet yapmakta/iretmektedir. Tim birimlerin ana faaliyet konulari Mevzuat analizi ¢cergevesinde

degerlendirilmis, 39 ana faaliyet konusunda, 103 irin ve hizmet lrettigi tespit edilmistir. Faaliyet alanlari

ve Urlin-hizmet ¢iktisi kurumun amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde kullaniimistir. Tespitlere iligkin
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Faaliyet Alani Uriin-Hizmet Listesi Tablo 8’de gdsterilmistir.

TABLO 8: FAALIYET ALANI-URUN/HizMET LiSTESi

% z ¢
BirimAdi | _ 3 ez Faaliyet Alani 3> T Uriin/Hizmetler
[T, - »n Swn £ wn
=g | Ec é E
i E s D
w < 0 <
= 1 1 Asfalt Yol
g E ok
=ha g = 1 1 Yol yapim faaliyetleri 2 2 Beton yol
553
T 3 3 Parke yol




Yatirim ve
insaat/Plan ve

imar ve Kentsel iyilestirme Md.lugii

Su ve Kanal Hizmetleri Md.lligii

Proje Md.luigi

10

11

12

13

14

Yol bakim ve onarim
faaliyetleri

Sanat yapilan

igme suyu faaliyetleri

Sulama ve toprak faaliyetleri

Sondaj faaliyetleri

Laboratuvar faaliyetleri

Kanalizasyon ve atik su
faaliyeti

Miusavirlik faaliyetleri

insaat Faaliyetleri

Harita faaliyetleri

imar plani faaliyetleri

Yapi ruhsat ve izin
faaliyetleri

Koruma Uygulama ve
Denetim Biirosu (KUDEB)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34
35

36
37
38

39
40
41

42

[ary

v A W NP W N PN

[EEN

Stabilize yol

Ham yol

Yatay ve dUsey isaretlemeler (trafik isaret ve
levhalar)

Asfalt yama

Stabilizeli malzemeli bakim
Dogal afet tahribatlarinin bakim-onarimi
Képri yapimi ve onarimi
Betonarme menfez yapimi
HDPE korige boru désenmesi
Betonarme biiz dosenmesi
istinat duvarlari

Beton ve cgelik bariyer yapimi
insan icme suyu

Hayvan igme suyu

Tarimsal sulama yapilari
Arazi toplulastirma

Zemin etudi

Jeolojik etiit

Sondaj

icme suyu analizi

Sulama suyu analizi

Toprak analizi

Aritma tesisleri

Kanalizasyon

Paydas kurumlarin misavirlik hizmeti

Yatirim projesi konularinda proje hazirlama
hizmetleri

Kurumun yapim projelerini gergeklestirmek

Kurumun onarim projelerinin gergeklestirilmesi
Koy yerlesik alan sinirlari

Koy yerlesim alani sayisallastiriimasi
Cevre diizeni plani

Nazim imar plani

Uygulama imar plani

Ruhsat islemleri

Yapi izin islemleri

Asansor kontrol hizmetleri

Yapi denetim hizmetleri

Kagak yapi denetim hizmetleri

Basit onarim izin islemleri
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Kaynak

lari ve

Ruhsat ve Denetim Md.lugii

Strateji Gelistirme Md.lGgu

Destek Hizmetleri Md.lugii

Egitim

Md.lug

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Hizmetleri

Ruhsatlandirma faaliyeti

Denetim faaliyetleri

Stratejik Faaliyetler

Biitge Faaliyetleri

Mali konular islemlerine
iliskin Faaliyetler

Tasinmazlara iliskin
Faaliyetler
Ticari Varliklara iligkin
Faaliyetler

Makine Parki Arag ve is
Makineleri Faaliyeti

Bilgi islem Faaliyetleri
Akaryakit ve Tiirevlerine

iliskin Faaliyetler

ihale, Satin alma ve
Kiralama Faaliyetleri

Tasinir Faaliyetleri

insan Kaynaklari
Planlama Faaliyetleri

43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

53

54

55

56

57
58
59

60

61

62

63

64
65
66
67
68
69
70

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

81
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[N
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=
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Proje Onay islemleri

Denetim hizmetleri

Madenler icin GSM IACR

Maden hari¢ GSM igin IACR

Sthhi ve Umuma Acik ist.ve Egl.Yeri icin IACR
1A Grubu maden Uretim izinleri

Jeotermal enerji kaynaklari ruhsat izinleri
Maden ruhsatlari denetimi hizmeti

Maden hari¢ GSM ruhsatlari denetim hizmeti

Sthhi ve umuma agik miesseselerin ruhsatlarinin
denetimi

Jeotermal enerji kaynaklari ruhsat izinleri

Stratejik plan ve performans programina ve faaliyet
raporlarina iliskin hizmetler

ic kontrol sistemine iliskin hizmetler

idarenin biitce siirecine iliskin hizmetler ve muhasebe
hizmetleri

Yillik yatirim programinin hazirlanmasi
idare gelirlerine iliskin hizmetler

On mali kontrole iliskin hizmetler

idarenin tasinmazlarina iliskin hizmetler

Bagli ticari istiraklerle ilgili is ve islemlere iliskin
hizmetler

idarenin arac ve is makinesi taleplerini karsilama
hizmeti

Arag ve is makinelerinin yasal ve mali
sorumluluklarina iliskin hizmetler

Arag ve is makinelerinin maliyetlerine iliskin hizmetler
Saha galisma programlarina iliskin denetim hizmetleri
Arag ve is makinelerinin bakim ve onarim hizmetleri
Hurda araglara iliskin islemler

Teknolojik donanim-yazilim ve altyapi hizmetleri
Kurum web sayfasi giincelleme hizmetleri

Arag Takip Sistemi islemleri

Kagak akaryakitlarin teslim ve tasfiyesine yonelik
hizmetler

Akaryakit ve Madeni Yag Alim Hizmetleri
Yedek parca alimlarina iliskin hizmetler
Hizmet Alimi

Sarf Malzeme Alim hizmeti

Arag ve is makinesi alim hizmetleri

Arag ve is makinesi kiralama hizmeti
Tasinir kayit, kontrol ve diigiim hizmetleri
Ambar Yonetim hizmetleri

insan Kaynaklari yetkinlik analizi galismalari

Gorevde yukselme ve unvan degisikligi sinavlarina
iliskin hizmetler




28 2 Personel Ozliik

Faaliyetleri
29 3 Egitim faaliyetleri
30 - is ve Sosyal G'u\./enlik
Faaliyetleri
31 5 idari Faaliyetler
g e 32 1 Sekretarya faaliyetleri
=]
T8 -
m = Devlet lhale kanunu
33 2 . A
faaliyetleri
34 1 Cevre c!uzenle:me
= faaliyetleri
B Tanitma Fuar ve
= 35 2 . " .
-Ec Organizasyon Faaliyetleri
3
P
= 36 3 Sosyal tesis faaliyetleri
3
o
(7]
()]
> 37 a Kati atl.k topla'ma
3 faaliyetleri
g 38 5 Kiiltiirel Faaliyetler
39 6 Giivenlik faaliyetleri
3.7. PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin dikkate
alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari dizeyinin artirilmasini saglamak amaciyla, yapilan
calismada; Oncelikli olarak, kurumumuzun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumla dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlari tespit ederek
paydaslar belirlenmistir. Daha sonra paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandiriimis, idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar i¢ Paydas, idarenin sundugu iriin ve hizmetlerden
yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar da Dig
Paydas olarak belirlenmistir. i¢c ve dis paydaslarin belirlenmesinden sonra bir énceki asamada tespit edilen
Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmet analizi ile i¢ ve dis paydaslar iliskilendirilmis, bu iliskilendirme diizeylerine
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Norm kadro hizmetleri

Bordro hizmetleri

Nakil ve atamaya iliskin hizmetler
Sicil hizmetleri

Hizmet igi egitim hizmetleri,

Sendikal hizmetler

is saglig1 ve sosyal glivenlik hizmetleri
Arsiv hizmetleri

Evrak ve e-igisleri hizmetleri

Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi hizmetleri
Muhtar Bilgi sistemi hizmetleri

il Genel Meclisi hizmetleri

il Encimeni hizmetleri

2886 Sayili Kanuna iliskin hizmetler
Park ve bahge hizmetleri

Tanitma fuar ve organizasyon hizmetleri

Lojman tahsis hizmetleri
Yemekhane hizmetleri
Misafirhane hizmetleri

Evsel kati atik toplama hizmeti

Miize ve kltiirel tanitim hizmetleri

Ozel giivenlik hizmetleri

iliskin paydaslarin énceliklendirilmesi yapilarak Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.
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TABLO 9:PAYDAS LiSTESI
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Paydaslar

Vali

il Genel Meclisi
il Enclimeni

il Ozel idaresi Mudiirliikleri

il Ozel idaresi Calisanlari

ilce Ozel idare Miidiirliikleri

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetleri il Md.I(gii

Ankara 1 Numaral Kiltir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu

Basin ilan Kurumu

Belediyeler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliigi
Cumhuriyet Savciliklari

Calisma ve is Kurumu il Miidarlagi
Devlet Su isleri 23.Bélge Midiirligii
Genglik Hizmetleri ve Spor il MidirlGgi
llgaz Dagl Turizm Altyapi Hizmet Birligi
igisleri Bakanligi

il Afet ve Acil Durum Midarliagi

il Emniyet Madarlagi

il Milli Egitim MUdurlugi

il Niifus ve Vatandaslik Midarlagi

il Saglik Mudiirltga

il Tarim ve Orman Mdurligi

ilbank Kastamonu Bélge Mudiirligi
Kamu ihale Kurumu

Karayollari 15.B6lge Mudurligu
KASMIiB

Kastamonu Kalkinma Vakfi A.S.
Kastamonu Ozel idare Yatirrm Anonim Sirketi (KOYAS)
Kaymakam/Kaymakamliklar

Kolluk Kuvvetleri

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Kaltir ve Turizm il Midarligi

Maden ve isyeri Ruhsat Sahipleri
Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirliigi
Milli Parklar 10. Bélge MudurlGgu

Milli Savunma Bakanlig
Muhtarlar/Muhtarliklar

Orman Bolge Mudurlugu

Sanayi ve Teknoloji il Midirligi
Sayistay

Sendikalar

Sosyal Guvenlik Kurumu

Tapu ve Kadastro 19.Bélge Mudurligi
TEIAS 22.iletim Tesis ve isletme Grup Miid.
Vilayetler Hizmet Birligi

Yerel/Ulusal Basin Kuruluglari

ic Paydaslar
v

<L < <L <L

Dis Paydaslar

<L < R L < < 2 < < < < < < < < <R < < < < < < < < < < < < < < R 2 < & Q< Q<




TABLO 10: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRisi, YoL VE ULASIM HiZMETLERi MID.LUGU

YOLVE ULASIM HiZMETLIRi MUDURLOGU
Onceliklendirilmesi .
1-Yol yapim faaliyetleri Onem | Etki g %’
Derecesi | Derecesi | . [0 S| |x|2
q 210 of 26
Paydaslar I | Dis Yatay ve Diisey SlEclx|g|e
] R e B
isaretlemeler 0|tw| |2
AsfaltYol | Stabilizeyol | Betonyol | Parkeyol | Hamyol b n Y[{D|G]|Z g E 2l
(trafik isaret ve o &
levhalar) &
Vali v v v ) v v v v ) 1 )
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Galisanlan v v v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Birim Miidirlikleri v v v v v v v v v 1 v
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri v v v v v v v v v 1 v
Tapu ve Kadastro 19.B61ge Miidirligi v v v v v v v v v 1 v
Orman Bdlge Midrligi v v v v v v v | 1 v
Miteahhitler v v v v v v v v V|3 v
Muhtarlar v ) v ) v v v ) V|3 v
Onceliklendirilmesi .
2- Yol bakim ve onarim faaliyetleri Onem | Etki . %’
Derecesi | Derecesi | .. [0 S| |x|Z
: 210 of 26
Paydaslar i¢ | Dig R e
HEEINEE
Asfaltyama | Stabilizeli malzemeli bakim | Dogal afet tahribatlarinin bakim-onarmi | Y [ D [ G | Z § £l |25
o
il Gzel idaresi Yoneticileri v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Caliganlan v v v v v v 1 v
|i| Ozel Idaresi Birim Miidirlikleri v v v v v v 1 v
|Kaymakam\|k|ar v v v v v v 1 v
|K6ylere Hizmet Gotiirme Birlikleri v v v v v v 1 v
il Afet ve Acil Durum Miidirligii v v v v 1 v
Miteahhitler v v v v v V|3 v
Muhtarlar v v v v v V|3 v
Onceliklendirilmesi .
3-Sanatyapilan Onem | Etki s %’
Dereces | Derecesi | - | L =
: 210 of 26
Paydaslar ic | Dig . R e
Y Betonarme | HDPEkorige | Betonarme | . : c |5 5| |ml<
K8prii yapimi ) istinat | Betonve Gelik 0Tl |3z[E
menfez boru biiz . Y|D|G|Z ICRE [
Ve onarimi . o | duvarlan | BariyerYapi G o
yapmi | dosenmesi | dosenmesi 8
Vali v v v v v v v 1 )
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Calisanlan v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Birim Miidirlikleri v v v v v v v 1 v
Koylere Hizmet Gotirme Birlikleri v v v v v v 1 v
Devlet Sulsleri 23.Bdlge Miidirligii v v v v v 1 v
Miiteahhitler v v v v v v v v V3|
Muhtarlar v ) v ) v v v v Vi3 v
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TABLO 11: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRiSsi, SU VE KANAL HizMETLERi MD.LUGU

Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirligii
Onceliklendirilmesi %
1-igme suyu faaliyetleri Onem Etki 9=
Derecesi Derecesi | = [ 3 =g
o |0 28
i 3 z8le|&
|Paydaslar ic [Dig S [Ec|n|=|g
6 ] i =
insan igme suyu | Hayvan igme suyu Y D G z ﬁ E o0&
o
Vali v \ v \ v 1 v
[1 Genel Meclisi v v v v v 1 v
i1 Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v 1 v
11 Ozel Idaresi Calisanlart v v v v v 1 v
Ilge Ozel idare Miidiirlikleri v v v v v 1 v
Orman Bolge Miidiirliigii v v v v \ 2 v
Koylere Hizmet Gétirme Birlikleri \ v v v i v
Milli Savunma Bakanligt v v v v v v 1| Vv v]v]v
[lbank Kastamonu Bélge Miidiirliigii v v v v v v 1| Vv ([v]v]vV
Onceliklendirilmesi %
2- Sulama ve toprak faaliyetleri Onem Etki K =
Derecesi | Derecesi | .« |0 5 =|2
e/ [0] T|®
: = 28l o |59
|Paydaslar i¢ |Dis S |E g N
S |887 (22
TRl clbiie Arazi toplulagtirma | Y D G z 5 E o5
yapilari < o
53
(8]
Vali v \ v \ ) 1 v
il Genel Meclisi v v v v v 1 v
11 Ozel Idaresi Yoneticileri v v v v v 1 v
11 Ozel Idaresi Calisanlari v v v v v 1 i
Onceliklendirilmesi %
3-Sondaj faaliyetleri Onem Etki k=
; ; NS |2
Derecesi | Derecesi | .— [Q g ==
o | T|®
A = - % o c|o
IPaydaslar ic [Dis I R
Jeolojik S g5 |2
L eoloji . = @ |=
Zemin etidii etiit Sondaj [ Y D G z g 5‘ o
53
(8
Vali v Vi v ) \ ) 1 \)
[l Genel Meclisi v
i1 Ozel Idaresi Yoneticileri v v v v v v 1 v
11 Ozel Idaresi Calisanlart v v v v v v 1 v
Ilge Ozel idare Miidiirlikleri v v v v v v 1 v
Orman Bolge Miidiirligii \ v v v 2 v
Kdoylere Hizmet Gotiirme Birlikleri v v v v 1 v
[lbank Kastamonu Bolge Miidiirliigii v ) v N 1 v
Onceliklendirilmesi %
4-Labratuvar faaliyeti Onem Etki ez
Derecesi | Derecesi | = [ 3 =2
o |0 T |®
- = - % o c|o
|Paydaslar ic |Dig 8 [EE|x |2 £
i Sulama | 5 |82 2=
gme suyu suyu praki y D G z S £ o (5
analizi .. | analizi = &
analizi &=
(83
11 Ozel daresi Yoneticileri v v v v v v 1 v
i1 Ozel Idaresi Calisanlart v v v v v v 1 v
Onceliklendirilmesi %
5-Kanalizasyon ve atik su faaliyeti Onem Etki K =
Derecesi Derecesi | = [ 3 =2
o | T|®
- = - % o c|o
|Paydaslar ic [Dis 8 E§ N
c |58~ |D|X
) O [T ® ==
Antma tesisleri Kanalizasyon Y D G Z SE o5
(83
Vali v Vi v Vi v 1 \
il Genel Meclisi v v v v v 1 v
[1 Ozel Idaresi Yoneticileri v v v v v v \
Ozel Idaresi Calisanlart v v v v | v v v
nk Kastamonu Bolge Midiirliigii v v v v ) \ \ 1 VI V]|V




TABLO 12: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRiSsi, YATIRIM INSAAT/PLAN PROJE MD.LUGU

YATIRIM iNSAAT/PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Onceliklendirilmesi

-
[}
1-Miisavirlik faaliyetleri Onem Etki 4z
, , i
Derecesi | Derecesi @ ‘2 : ) :E T,
Paydaslar i¢ [Dis g = § = %’0 £
0 '—: T ==
Paydas kurumlarin miigavirlik hizmeti Y|D|G|2Z St a5
o =
(1]
(s}
Vali v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v v 1 v
i1 Ozel idaresi Cahsanlan v v v ) 1 )
11 Ozel idaresi Birim Miidiirlikleri v v v v 1 v
i1 Milli Egitim Miidiirliigii v ) v v 1 v
il Saghk Miidiirliigii v v v v 1 v
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii v v v v 1 v
il Emniyet Miidiirliigii v v v v 1 v
Kolluk Kuvvetleri v ) v v 1 v
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetleri il Md.liigii ) v v v 1 v
Organize Sanayi Bélge Miidiirliikleri v v ) v 1 v
Milli Parklar 10. Blge Miidiirliigii ) v v v 1 v
Onceliklendirilmesi L0
2-ingaat Faaliyetleri Onem | Etki g% e
Derecesi | Derecesi | ® |0 o [T,
Paydaslar ig |Dig| Yatiim projesi R o1
.| Kurumunyapim | Kurumun onarim cC |5 8 |2
konularinda proje L L 0|25 HE
hazrlama projelerini projelerinin | Y | D [ G | Z g §,, @
hizmetleri gerceklestirmek |gerceklestirilmesi 5‘-&
Vali ) ) ) ) v ) 1 )
11 Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v v 1 v
11 Ozel idaresi Cabsanlan v v v v v v 1 v
11 Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri v v v v v v 1 v
Kaymakamliklar v v v v ) v 1 v
Il Milli Egitim Miidiirliigii v v v v v v 1 v
11 Saghk Miidiirliigii v v v v v v 1 v
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii ) v ) v ) v 1 v
il Emniyet Miidiirliigii v v v v v v 1 v
Kolluk Kuvvetleri v v v v v v 1 v
Aile, Caliyma ve Sosyal Hizmetleri il Md.liigii ) v ) v ) v 1 v
Milli Parklar 10. Bolge Miidiirliigii ) v ) v V|V 2 v
Muhtarlar v v v v v V|4 v
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TABLO 13: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRisi, IMAR VE KENTSEL iYiLESTIRME MD.LUGU

iMAR VE KENTSEL iYiLESTIRME MUDURLUGU

il Genel Meclisi

il Ozel idaresi Yoneticileri

il Ozel idaresi Calisanlari

|II Genel Meclisi

|i| Ozel idaresi Yoneticileri

|i| Ozel idaresi Galisanlan

il Gzel idaresi Birim Miidiirliikleri

L | S |=s ||

Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu

AR RS RN EIES

L | f =S| || =

il Tanm ve Orman Miidiirligi

Gevre ve Sehircilik il Miidiirliigii

<

il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Devlet Su igleri 23.B6lge Miidii

Tapu ve Kadastro 19.Bdlge Miidurl gt

Karayollan 15.Bolge Mudurlugi

Orman Bélge Miidiirliigii

TEIAS 22.iletim Tesis ve isletme Grup Miid.

Ll st |||

< 2|2 =2 |2 (= |2 (2|22 || |<s|<

C N R AR R AR RN R R R RS

Ll ||| |lf sl <

L |l || = | <

EE RN RN AR AR AN RN AR RN R RN R R RS

RlIlrlr[lr|lr|lw|w[w R |k, |Rr|[Rr|[~]|R

L |2 ||| =<

|i| Ozel idaresi Yoneticileri

|i| Ozel idaresi Calisanlan

il Gzel idaresi Birim Miidiirliikleri

< | = |=|=

Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bdlge Kurulu

il Tanim ve Orman Miidiirliigii

Gevre ve $ehircilik il Miidarligii

il Afet ve Acil Durum Midiirliigii

Devlet Su isleri 23.Bolge Miidiirliigii

15.Bélge Miidiirliigii

Yy

Vali

S|l ||

QL S| |2 |2 |2 |2 | <<

Ll st |||

Ll |t ||| <

Al ||| ||

Al |l |ls s =<

nlunlunlunluflafalr |k |R

Ll |t || | <<

|i| Ozel idaresi Yoneticileri

|i| Ozel idaresi Caliganlan

|Be|ediye|er

< | < | < | =

<L ||| =<

< |||

< || <= | =

|Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu

(PR S A I




TABLO 14: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRIsi, RUHSAT VE DENETiIM MD.LUGU

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

Onceliklendirilmesi

1-Ruhsatlandirma faaliyeti Onem Etki o E
. A ] o &
Derecesi | Derecesi | ;g ) 3 :g T
q = |2 ®
Paydaslar Ig [Dis Sthhive Umuma | 1A Grubu Jeotermal § £ ﬁ % E
. o - =
Madenlerigin | Maden harig Agik Ist.ve Maden enerji violelz 0 E ] E
GSMIAGR | GSM iciniAGR | Egl.Yerleri icin Uretim kaynaklari G 2
iACR izinleri  |ruhsatizinleri °
Vali v v v v v v v v 1 v
il Genel Meclisi v v v v v 1 v
|i| Enciimeni v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Galisanlan v v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Birim Miidiirlikleri v v v v v v v v 1 v
|Kaymakam||k|ar v ) v ) ) ) v v 1 v
|Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligii v v v v ) v v 1 v
|Kii|t'urve Turizm il Miidiirligi \ v v v v \ 1 v
[Kolluk Kuvveteri v v v v v 1 v
Gevre ve Sehircilik il Miidirligi v ] v ] ] v v 1 v
Orman Bolge Mudiirliigii v v ) ) v v 1 v
Tanm ve Orman il Miidiirligii \ v v v v \ 1 v
|Maden ve isyeri Ruhsat Sahibleri v v v v v v v v 1 v
DSi 23.Bélge Miidiirliigii v v v v v v v 1 v
|Mi||i Parklar 10. Bdlge Miidirligi v v v v v v v 1 v
|Karayol|ar| 15.Bolge MiidiirlGigii v v v v v v v 1 v
[i1 sagik miidiiriigi v v v v v 1 v
Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii v ] v V|V 2 ]
Tapu ve Kadastro 19.Bdlge Muidiirliigii v ) v ) v ) V|V 2 )
Sosyal Giivenlik il Miidiirligii v v v v v v v v 1 v
Onceliklendirilmesi .
2-Denetim faaliyetleri Onem Etki oo
. . &< |2
Derecesi | Derecesi | 5 | G 5|
. i - - ® c
Paydaslar ic |Dis|  Maden Maden harig Sihhi v: Ukmuma S5 £ = % £
o = -
ruhsatlan  |GSM ruhsatlan . ¢ . |Jeotermal enerji kaynaklan 0 |5 £ Z|E
. . Miieeseelerin L Y|D|G|Z X G o
denetimi denetim ruhsat izinleri X
AT R ruhsatlarinin S
hizmeti hizmeti .
denetimi
Vali v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Yoneticileri v ] v ] v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Galiganlan v v v v v v v 1 v
|i| Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri ] v v ] v v v 1 v
|Kaymakam||klar N v v v v v v 1 v
[t ve Turizm it midirigi v v v v v 2 v
[Kolluk Kuvvetteri v v v v v 1 v
Gevre ve Sehircilik il Miidiirligi v ) v v V|V 2 v
Orman Bolge Midiirligi v v v V|V 2 v
Tanm ve Orman il Miidiirligi v v v Vv 2 v
|Maden ve isyeri Ruhsat Sahibleri v v v v v v v 1 v
DSi 23.Bdlge Miidiirliii v v v v v 1 v
|Mi||i Parklar 10. Bolge Miidirligii N v v v v 1 v
[arayoltan 15.8s1ge Midirligii v v v v v 2 v
[i1 sagii midiiriigi v v v v v|a2|v
Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii v ) v V|V 2 )
Sosyal Giivenlik il Miidiirliigi v v v v v v v 1 v

Kastamonu il Ozel idaresi 2020

2024 Stratejik Plani




Kastamonu Il Ozel Idaresi 2020-2024 Stratejik Plani

TABLO 15: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISi, STRATEJi GELISTIRME MD.LUGU

STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU

Onceliklendi

Imesi

1- Stratejik Faaliyetler Onem Etki § -
Derecesi Derecesi & S "E- =
Paydaslar ic |Dis Stratejik plan ve 8 £ 2 | 2
performans programini i¢ kontrol sistemine v b G z =] -':_é E
ve faaliyet raporlarina iliskin hizmetler S
iliskin hizmetler
\Vali N v N N v 1 v
il Genel Meclisi v v v v v 1 v
il Encimeni v v v v 2 v
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v v v 1 v
il Ozel idaresi Calisanlar v v v v v 1 Vi
ilge Ozel idare Mudurlikleri Vi v v v v
il Milli Egitim MudurlGgi v v v v a4 v
Kaltir ve Turizm il Madurlagu Vv Vv Vv Vv a Vv
il Emniyet Madarlaga v v v v a v
Koylere Hizmet Géturme Birlikleri v v Vv v 4 v
il Tarim ve Orman Mudurli v v v v a v
Genglik Hizmetleri ve Spor il MudurlGgi v v v v a v
Cevre ve Sehircilik il MudurlGgu v v v v 4 v
il Saglik Mudarlaga v v v v a4 v
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetleri il Md.lGgu Vv Vv Vv Vv a v
il Afet ve Acil Durum Mudurluga v v Vv Vv 4 v
llgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Birligi N Vv v v 4 v
icisleri Bakanhgi v v v v v 1 V'
Sayistay v v v v v 1 v
Onceliklendirilmesi
2- Biitge Faaliyetleri Onem Etki o
Derecesi Derecesi = =§ . "é
i @ |E 2 o
REREHED le |Dis idarenin biitge siirecine Yilik yatinm :g Q_Ev =
iliskin hizmetler ve programinin Y D G z ;‘E
muhasebe hizmetleri hazirlanmasi 4
\Vali v Vv v v v 1 v
il Genel Meclisi v v v v v 1 v
il Encimeni v Vv v v v 1 v
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v 1 v
il Ozel idaresi Calisanlari v v v v v 1 v
ilce Ozel idare Mudurlikleri v v v v v 1 v
il Milli Egitim MudurlGgu v Vv v v v a v
Kultir ve Turizm il MuadurlGga v v v v v 4 v
il Emniyet Mudurlagu v v v v v 4 v
Koylere Hizmet Gétirme Birlikleri v Vv v v v a v
il Tarim ve Orman MudarlGga v v v v v a v
Genclik Hizmetleri ve Spor il MudurlGgi v v v v v a Vv
Cevre ve Sehircilik il Mudurltgi v v v v v a4 v
il Saglik Mudarlaga v v v v v 4 v
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetleri il Md.| v v v v v a v
il Afet ve Acil Durum Mudirlugi v v v v v 4 v
llgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Birligi N v v Vv v 4 Vv
KASMIB v v v v v a v
Organize Sanayi Bolge Mudurlikleri v v v v v a Vv
Vilayetler Hizmet Birligi N v v v v a v
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi N Vv v Vv v a v
Oncelikler i
3-Mali konulara iliskin Faaliyetler Onem Etki =
Derecesi Derecesi & =§
Paydaslar ic |Dis g £ =
idare gelirlerine iliskin |®n Mali Kontrole iliskin S |2
) Y D G z K
hizmetler hizmetler =
\Vali N Vv v v 1 v
il Encimeni v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v 1 v
il Ozel idaresi Calisanlari v v v 1 Vi
Sayistay Vv A\ v v A\ 1 \'
ilbank Kastamonu Bélge Mudurlaga v v
Onceliklendi
4-Tasinmazlara iliskin Faaliyetler Onem E,’ -
Derecesi = =§ .‘g‘ s
Paydaslar ic |Dis 8 E = %’o as_g
idarenin tasinmazlarina iliskin hizmetler Y D G z © E a &
=3
Vali N Vv N v 1 \4
il Genel Meclisi v v v v 1 v
il Encimeni v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v v 1 v
il Ozel idaresi Calisanlar v v v v 1 V'
Milli Parklar 10. Bolge Mudurlagu v v v 4 v
5-Ticari Varliklara Oncslikem] >
iliskin Faaliyetler Onem _§ - o
Derecesi Dere S 5 [ &
Paydaslar ic |Dis £ 23| e
Bagh ticari istiraklerle = = =) =
il s ve islemlere Y D G z E = I
iliskin hizmetler O
Vali v v v v 1 v
il Genel Meclisi v v v v 1 v
il Encimeni v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v v 1 v
il Ozel idaresi Calisanlari v v v v 1 V'
KASMIB v v v v 4 v
Organize Sanayi Bolge Mudurlukleri v v v v 4 v
Vilayetler Hizmet Birligi v v Vv v 4 v
Kastamonu Ozel idare Yatirim Anonim Sirketi (KOYAS) v v v v a v
Kastamonu Kalkinma Vakfi A.S. v v Vv v a v
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TABLO 16: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRisi, DESTEK HiZMETLERi MID.LUGU

DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGD

Vali ) v ) ) v ) v ) v 1 v
il Enciimeni v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yoneticleri v v v v v v v v 1 v
il Gzel idaresi Galisanlar v v v v v v v v v 1 v
il Gzel idaresi Midilrlikleri ) ) v ) v ) v 1 v
JK: v v v v v 1 v
IKBerre Hizmet Gotiirme Birlikleri v v v v vi|2|v

IGengiik Hizmetleri ve Spor il Mil v v Vv v

il Afet ve Acil Durum Mildiirliigii v v v v 1

Igaz Dag) Turizm Altyapi Hizmet Birlii v v v v 1 v
Muhtarlar v \ v V|2 v

Vali v v v v v v 1 v
i Gze idaresi Yoneticleri v v v v v v 1 v
il Gzel idaresi Galisanlar v v v v v v 1 v
il Gzel idaresi Midiirlikleri v v v v 1 v

Vali v v v v 1 v
I Ozel idaresi Yoneticieri v v v v 1 v
i Gzel idaresi Galiganlar v v v v 1 v
[Cumhuriyet Savalliklar v v vV 2 v
Jolluk Kuvvetleri v v Vv 2 v
Bilim, Sanayi ve Teknoloji i v v Vv 2 \

Vali

il Genel Meciisi
i Gze idaresi Yoneticleri

il Gzel idaresi Galisanlar
il Gzel idaresi Midiirlikleri

|Kamu inale Kurumu v

<|<|=|=|=

<|=|=|=|=]|=
<|=|=|=|=]|=
= = = e [
< |=<|<|=|=<]|=
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<|=|=|=|=

IBasm flan Kurumu v

<|=|=|=]|=|=
<|=|=|=]|=|=
<|=|=|=]|=]|=
<|=z|=|=|=|=|[=]|=

Miitesebbisler v

il Enciimeni v v v v 1 v
i Gze idaresi Yoneticleri v v v v v 1 v
il Gzel idaresi Galisanlan v v v v v 1 v
il Ozel idaresi Midilrlikleri v v v v v 1 v
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TABLO 17: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRisi, INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MD.LUG(U

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

Vali v v v v v v 1 v
li1 Genel medlisi v v v v v 1 v
it 2zl idaresi Yoneticileri v v v v v v 1 v
i1 6zel idaresi galisanlan v v v v v v 1 v
|i1 6zel idaresi midiirliikleri v v v v v v 1 v
igisleri Bakanligi v v v v v v 1 v
Sendikalar v v v 1 v

Vali

[i1 6zel idaresi Yoneticileri
Ji1 6zel idaresi calisanlan
it 62el idaresi miidiirlikleri

|Muhtarlar
Sosyal Giivenlik Kurumu

[i1 6zel idaresi Yoneticileri
Ji1 6zel idaresi calisanlan
[i1 6zel idaresi miidiirliikleri
igisleri Bakanligi

\ \ \ \ 1 \

li1 Genel medlisi v v v v 1 v
it 6zel idaresi Yoneticileri v v v v 1 v
|1 6zel idaresi Calisanlari v v v v 1 v
Sosyal Giivenlik Kurumu )i )i \i )i 1 \i
Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigii v v v v 1 v
Sendikalar v v v v 1 v

Vali v v v v 1 v
[i1 6zel idaresi Yoneticileri v v v v 1 v
[i1 6zel idaresi calisanlan v v v v 1 v
it 2zel idaresi miidiirlikleri v v v v 1 v
[Mmuhtarlar v v v v 1 v
licisleri Bakaniz v v v v v v 1 v
|i1 Niifus ve Vatandaghik Midiirligii v v v v 1 v
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TABLO 18: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRIisi, ENCOMEN MD.LUGU

ENCUMEN MUDURLUGU

Vali \ v v v
il Genel Meclisi v v v v
il Enciimeni v v v v
il Ozel idaresi Yéneticileri v v v v
il Ozel idaresi Galisanlari v v v v
il Ozel idaresi Birim Mudirlikleri v v v v

Vali v v v
il Genel Meclisi v v v
il Enciimeni v v v
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v
il Ozel idaresi Birim Midirlikleri v v v

Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani
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TABLO 19: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRIsi, KULTUR VE SOSYAL iSLER MDbD.LUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUG U

il Ozel idaresi Yoneticileri

il Ozel idaresi Galisanlar

Vali

il Genel Meclisi

il Encimeni

il Ozel idaresi Yoneticileri

il Ozel idaresi Calisanlar

Kiiltiir ve Turizm il MudirlGgi

Basin ilan Kurumu

Yerel/Ulusal Basin Kuruluslari

Milli Parklar 10. Bélge MudiirlUgu

Muhtarlar

Ll |L <L |<

Lt |||

N PN FEl F KOV [ e e T

il Ozel idaresi Calisanlar

Vali v v v v v 1 v
il Genel Meclisi v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v v v 1 v

v v v v 1 v

Vali

Vali v v v v 1 v
il Ozel idaresi Yoneticileri v v v v 1 v
Kaymakamliklar v v ) v 1 Vv
Cevre ve Sehircilik il Mudirligi v ) Vv v 1 Vv
KASMIiB v v v v 1 v
Milli Parklar 10. Bolge MudiirlGgu v v 4

Muhtarlar Vi v v v 1 v
Devlet Su isleri 23.Bdlge Midurlugu v v v v v

il Ozel idaresi Yoneticileri

Kaymakamliklar

Kiltir ve Turizm il Midurl 4gu

Basin ilan Kurumu

Yerel/Ulusal Basin Kuruluslari

LS|t | |=

LS| ||

Ll |||

Muhtarlar

Ll |L <<

L=

NI N N N N N

Vali

il Ozel idaresi Yoneticileri

il Ozel idaresi Calisanlari

il Ozel idaresi Birim Midiirlikleri

L=<

il Emniyet Midiirligu

L=

Ll || |=<

Ll || |=

R

Ll || |<




3.8. KUuruLUs ici ANALIZ
3.8.1. iNSAN KAYNAKLARI ANALizi
GRAFiK 2: [STIHDAM TURLERINE GORE INSAN KAYNAGI

Personel istihdaminin Tiirlerine Gore Dagilimi

H Personel Dagilmi  ®Memur  ®Sdzlesmeli W Daimiisci M Kéy-AS.is¢i W is - Kurisci

is - Kurisci;44;7%

Memur ; 168;25%

Koy - AS. isci; 182;
28%

Sozlesmeli; 10; 1%

Daimi isci;257;39%

Kastamonu il Ozel idaresinin 661 insan kaynagi mevcudunun %74’tini isci, %26’ ini memur (sdzlesmeli
dahil),personel olusturmaktadir. Calisanlarin %15’i kadinlardan olusmaktadir.

GRAFiK 3: CiNSIYETLERE GORE INSAN KAYNAGI

Toplam Yiuzde

Cinsiyetlere Goére insan Kaynagi
Grafigi

Cinsiyet -
B Erkek istihdami1 @ Kadin istihdami

Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani
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TABLO 20: MEMUR PERSONEL KAYNAGI KADRO VE KADROYU KARSILAMA DURUMU

Kadroyu
Kadro Unvani Norm Kadro Dolu Bos Kar§|laryna
Sayisi

Orani
Genel Sekreter 1 1 0 100%
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 0 100%
Birim Muduri 12 4 8 33%
Avukat 3 1 2 33%
Hukuk Misaviri 1 0 1 0%
Uzman 8 1 7 13%
Mali Hizmetler Uzmani 2 0 2 0%
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 0 1 0%
ic Denetgi 3 1 2 33%
ilce Ozel idare Miidiiri 19 12 7 63%
Ayniyat Saymani 1 0 1 0%
Sivil Savunma Uzmani 0 1 0%
Sef 30 21 9 70%
Muhasebeci 4 1 3 25%
Bilgisayar isletmeni 3 3 0 100%
Programci 2 1 1 50%
Kontrol Memuru 1 0 1 0%
Ayniyat Memuru 2 2 0 100%
Ambar Memuru 3 2 1 67%
Veznedar 1 1 0 100%
Mutemet 2 0 2 0%
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 27 22 5 81%
Memur 4 3 1 75%
Sofér 8 5 3 63%
Miihendis 43 41 2 95%
Mimar 4 4 0 100%
Sanat Tarihgisi 1 1 0 100%
Arkeolog 1 1 0 100%
Kimyager 1 1 0 100%
Sehir Plancisi 2 2 0 100%
Laborant 1 0 1 0%
Tekniker 23 22 1 96%
Teknisyen 9 9 0 100%
Tabip 1 0 1 0%
Veteriner 1 0 1 0%
Hemsire 1 0 1 0%
Biyolog 1 1 0 100%
Teknisyen Yardimcisi 3 1 2 33%
Hizmetli 8 6 2 75%
Kaloriferci 2 1 1 50%
Bekgi 5 3 2 60%
Norm Kadro Disi 1
Norm Kadro Disl 1
TOPLAM 248 178 72 72%




TABLO 21: TEKNiK PERSONEL KAYNAGI KADRO VE KADROYU KARSILAMA DURUMU

Kadro Unvani

Mimar
Miihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Miihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Mihendis
Sanat tarihgisi
Sehir plancisi
Arkeolog
Kimyager
Tekniker
Tekniker
Tekniker
Tekniker
Tekniker
Tekniker
Tekniker
Teknisyen
Teknisyen
Teknisyen
Teknisyen
Teknisyen
Laborant

Toplam

Kadro igerigi

Mimar

Makina Miihendisi

Elektrik Elekronik Mihendisi

Harita Mihendisi
Ziraat Muhendisi
insaat Miihendisi
Jeoloji Muhendisi
Orman Mihendisi
Cevre Mihendisi
Endustri Mihendisi
Peyzaj Mihendisi
Maden Miihendisi
Bilgisayar Muhendisi
Mdihendis

Sanat Tarihgisi

Sehir Plancisi
Arkeolog

Kimyager

Makina Teknikeri
Elektrik Teknikeri
insaat Teknikeri
Elektronik Teknikeri
Hazir Beton Teknikeri
Restorasyon Teknikeri
Tekniker

Elektronik Teknisyeni
Elektrik Teknisyeni
Motor Teknisyeni
Agag isleri Teknisyeni
Metal Teknisyeni

Laborant

Norm Kadro
Sayisi

85

Dolu

81

Bos

Kadroyu
Karsilama
Orani
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%
100%
100%
100%
0%

95%
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TABLO 22: is¢i PERSONEL KADRO DURUMU

Sira Nu. Pozisyon Adi Kadro Adedi
1 Ambar Gorevlisi 7
2 Asfalt Ustasi 1
3 Ascl 2
4 Atoblye Usta Yardimcisi 26
5 Atolye Ustasi 37
6 Bahgivan 2
7 Bina ve Mal Bakicisi 44
8 Biiro Gorevlisi 33
9 Diiz isgi 38
10 Elektrifikasyon Ustasi 1
11 Elektrik Teknisyeni 1
12 Elektrik Tesisat Ustasi 1
13 insaat Ustasi 2
14 is Makineleri OPR.(B) 87
15 isletme Teknisyeni 4
16 Koy Tesis. Teknisyeni 7
17 Laborant 3
18 Makina Arazi Teknisyeni 1
19 Montaj Ustasi 1
20 Pompa Teknisyeni 2
21 Saha Amiri 2
22 Sondaj isisi 5
23 Sofor 80
24 Teknik Hesapg! 2
25 Temizlik Iscisi 88
26 Topograf 5
27 Kaloriferci 1

GENEL TOPLAM 483
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GRAFiK 4: INSAN KAYNAGI EGiTiM DURUMLARI GRAFIGi

Toplam Ilkokul Toplam Orta Okul ToplamLise  Toplam On Lisans ' Toplam Lisans  Toplam Yiiksek Lisans
140

119 Insan Kaynagi Egitim Durumlari Grafigi

120

100 1
80 1

60 1

40 1

20 1

0 4
257 182

Daimi isgi s - Koy AS. Isci Memur ve Sézlesmeli
M Toplam ilkokul 119 33 3
B Toplam Orta Okul 52 46 0
HToplam Lise 73 78 32
HToplam On Lisans 12 19 77
B Toplam Lisans 1 6 59
M Toplam Yiksek Lisans 0 0 7

Isthdam Tiirii + | Personel Sayisi *

GRAFiK 5: INSAN KAYNAGI YAS GRAFiGI

Toplam Sayisi Toplam20-30 Toplam31-40 Toplam41-50 Toplam 51-65

Insan Kaynag) Yas Ortalamas|

2 54 52 44

Daimilsi Memur ve Sozlesmeli
B Toplam Sayisi 483 178
B Toplam 20-30 37 28

Toplam 31-40 99 54
BToplam 41-50 145 52
B Toplam 51-65 202 44

fstihdam Durumu +
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3.8.2. KURUM KULTURU ANALizi
GuUnUmuziin rekabet ortaminda kurumlarin fark yaratabilmeleri kendilerine 6zgii bir takim degerleri
olusturmalarina ve bu degerleri etkin bir sekilde kullanabilmelerine baglidir. Kurum Kilttri her kurumun
icerisinde var olan ve kendine 6zgli ortamindan ve basarisi icin gerekli olan ihtiyaglardan ortaya ¢ikar. Bu
ihtiyaclari karsilamada bir yandan gerekli alt yapiyi hazirlarken bir yandan da yanitlanmasi gereken sorulara
cevap verir. Kurumu bir arada tutan kurum kiiltird, calisanlari da motive eden en 6nemli gligtir.

Kurum kaltlriini olusturan ve taslyan motivasyonu yiiksek c¢alisan, kamu hizmetinin sunumunda
onemli fark yaratmada bas rol oynamaktadir. Bu anlamda kurumlarin ¢alisanlari tarafindan nasil
algilandiklari, galisanlari arasindaki iliskiler ve calisanlarin memnuniyeti strekli tGzerinde durulmasi ve
incelenmesi gereken bir unsurdur.

Kurum kiltird her kurumda farkli olacagindan ve konuya farkli agidan yaklasan kisilerce
tanimlandigindan ¢ok farkh tanimlara sahiptir. Sinirlari kimi zaman distliniilenden fazla olan kurum kiiltdrd,
“bir kurumdaki neredeyse her seyi kapsamaktadir: inanclar, degerler, davranis kaliplari, ritiieller, semboller.
Bu nedenle bircok yorumunun bulunmasi anlasilir bir durumdur. Kurumda insanlarin nasil davranmasi ve
birbirini nasil etkilemesi gerektigini bicimlendiren, islerin nasil yapildigini gosteren paylasilan inanglar,
tutumlar, tahminler ve beklentiler modeli seklinde ifade edilir. Ayrica kurum kaltird “yapilan isler
konusunda bir grup insanin miitemadiyen paylastigi duygular, bir kurumun temel degerleri ve inanclari ile
bunlari ¢calisanlara ileten simge sembollerin bir batlntdur.

Bu noktalardan hareketle, idaremizin kurumsal kiltiirli, Toprak-Su, K8y Hizmetlerinin de icinde
bulundugu, tarihsel anlamda illerin kurulusunu saglayan 1864 “Teskil-i Vilayet Nizamnamesi’'ne kadar giden
kokld bir kiiltlire dayanmaktadir.

Kastamonu il Ozel idaresi, kanun ve yénetmelikler ile diger mevzuat hiikiimlerince kendine verilen
yukamlalukleri yerine getirirken, bu hizmetlerin sunumunda bas aktér olan calisanlarin karar alma
sureglerine katilmasini, ist yonetimin de bu konudaki tutumu ile cok dnemli bir iletisim metodu olarak
benimsemekte ve ilgili mekanizmalar calistirmaktadir. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimi ile
isbirligine acgiklik dlizeyi, takim calismalarina yatkinhk dizeyi, isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkinlik
diizeyi ile birimler arasi koordinasyon diizeyi ytksektir.

Kurumumuzda stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi, calisanlarin
birbiriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmasina, personelin kendilerini gelistirmelerini tesvik eden ve
imkan veren mekanizmalarin varhgi, kurum kultirimu(z agisindan olmazsa olmaz bir distince olarak ele
alinmaktadir.

Calisanlarin yeni fikir ve gorislerin desteklenmesi, dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip
ederek buna gore konumlanma diizeyi, karar ve inisiyatif alma duzeyleri ylksek olup, idarece bu konu
desteklenmektedir.

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi ve
idarenin stratejik planindan paydaslarin bilgilendirme diizeyi sunulan hizmetlerin verimliligi agisindan
onemli gorilmektedir.

Kurumumuz, Kastamonu igin verdigi hizmetlerin ve 6nemin farkinda olup, lzerine diisen gorevleri
eksiksiz yapmak icin gerekli olan kurum kiltirind olusturmus, degisen ve doniisen zaman diliminde, bu
degisime uygun olarak kendini konumlandirmaya ¢calismaktadir.

3.8.3.  Fiziki KAYNAK ANALIzi
Kastamonu il Ozel idaresinin fiziki kaynak analizinde, dncelikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile
sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirtilmistir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimamis, idarenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenmis; bu
cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilacak kaynaklar tablolarda belirtilmistir.
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TABLO 23: KASTAMONU it OzEL iDARESI TASINMAZ MEVCUDU LiSTESi

Taginmaz Adi

Tarla

Ham Toprak

Arsa, Bina ve Okul Bahgesi
Toklu Tepe il Ormani

Golet

Sadirvan,Tuvalet,Yangin Havuzu, Su Kuyusu
Yol

Sulama Kanah

Koy Mezarlig

Halime Cavus istiklal Yolu Panoramasi
Botanik Park

Hizmet Binasi ve Hizmet Biirosu
Anaokulu ve Uygulama Okulu
ilkégretim Okulu

Ortaogretim Okulu

Meslek Yuksek Okulu

Verem Savas Dispanserligi
Hastane Binasi

Ogrenci Yurdu

Ecevit Hani

Kitiiphane

Ozel 75.Y1l Cumhuriyet Miizesi
Kent Tarihi Miizesi

Cami ve Mistemilati

Tavuk Ciftligi

Spor Salonu

Tenis Kortu

ismail Dikmenli Spor Tesisi
Doga ve Spor Kompleksi

Otel

Lojman Binasi ve Kaymakam Evi
Bahceli Ahsap Ev

Restaurant ve Yemekhane
Tirk Ocagi Binasi

is hani

Depo, Ambar, Sundurma
Konak, Villa

Santiye, Atolye vb. Binalar
Cirakhk Egitim Merkezi
Sellektor Binasi

Sut Toplama ve Degirmen

llgaz -2-Yurduntepe Kayak Tesisleri ve Arsasi

TOPLAM

Kurumun
(Adet)
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TABLO 24: ARAC VE is MAKINELERi LiSTESi
Makinenin Cinsi

Binek tipi oto

Arazi binek (jeep)

Pick-up 4x4

Otobis

Minibus

Kamyonet

Damperli kamyon

Kar bigakli kamyon

Cop kamyonu

Sabit kasa kamyon

Vidanjoér

Treyler

Akaryakit tankeri

Su tankeri

Greyder

Dozer

Lastik tekerli traktor
Yukleyici

Forklift

Konkasor

Konkasor elegi

Lastikli excavatér

Paletli excavator

Kanal kazici 6n yikleyici
Seyyar kompresor

Rotary sondaj kamyonu ve makinesi
Kamyona monteli yapim distribltora
Kamyona monteli roley tank
Kamyona monteli asfalt robotu
Kar puskirtme rotatifi
Treyler selesi

Silindir

Seyyar tamir araglari

Seyyar kaynak makinesi

Jenerator

TOPLAM

Adedi
28

19

14

58

17

35

12

23

10

13

332




-

GRAFiK 6: ARAC VE is MAKINELERININ ORTALAMA YAS GRAFiGi

Ortalama Yasi Adedi

Degerler
M Ortalama Yasi ™ Adedi

ARAC VE iS MAKINELERINiIN ORTALAMA YAS GRAFIGi

Tim makine parki yas
ortalamasi 14

3.8.4. TEKNOLOJI VE BiLisiM ALTYAPISI ANALIZi

TABLO 25: TEKNOLOJIK DONANIMLARA ILiskiN TABLO

Birimi Bilgisayar Diz Ustii
Genel Sekreterlik 3 4
Destek Hiz.Md.liGgu 46 9
Enciimen Md.lGgu 7 2
Yatirim insaat Md.liigu 16 4
Strateji Gelistirme 17 4
Md.lGgu
KOYDES 4
Ruhsat ve Dent Md.lGgi 5 1
imar ve Kent. 10
iyl.Md.lGgu
ins.Kay. ve Egt. Md.lGgl 16 3
Yol ve Ulasim 22
Hiz.Md.lGg
Kultdr ve Sos. 8
isl.Md.lGgu
Su ve Kanal Hiz.Md.lugi 40 1
Plan Proje Md.lGgu 5 1
TOPLAM 199 29

Yazici
2
37
5
11
21

17
15

142

Tarayici

15

Plotter
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3.8.5. MALi KAYNAK ANALIZi

TABLO 26: ORTAK OLUNAN KURULUSLAR

Sira Kurulug Adi
No
1 Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi
2 Tosya Organize Sanayi Bolgesi
3 Seydiler Organize Sanayi Bolgesi
4 Taskopri Organize Sanayi Bolgesi
5 Kastamonu Kalkinma Vakfi Yakacak Paz.Ltd.Sti.
6 Devrekani Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
7 KOYAS Turizm Gida Paz.ins.Taah.Per.A.S

TABLO 27: ORTAK OLUNAN BIRLIKLER
Sira
No

1 (KASMIB) Kastamonu il Mahalli idareler Birligi
2 ligaz Birligi

Birligin Adi

3 Vilayetler Birligi

TABLO 28: TAHMINi KAYNAKLAR

Planin Planin Planin
KAYNAKLAR
1. yih 2.yih 3.yih
Genel Biitge
Ozel Biitge
Yerel Yonetimler | 159.900.000,00 @ 166.296.000,00 | 181.262.640,00

Sosyal Guvenlik
Kurumlari

Biitce Disi Fonlar

Doéner Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak

Diger (kaynak
belirtilecek)

TOPLAM (TL) 159.900.000,00 | 166.296.000,00 | 181.262.640,00

Pay Orani (%) Durumu
55 Faal
60 Faal
40 Faal
45 Faal
20 Faal
46 Faal
97,3 Faal

Biitgeden Aktarilan Pay (Kesin
Hesap)

%01
%04
%1

Planin Planin

Toplam Kaynak

4. yih 5. yili

210.264.662,40 | 212.367.309,02 @ 930.090.611,42

210.264.662,40 | 212.367.309,02 | 930.090.611,42

Not: idare biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmemistir.




ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyo Kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

3.8.6.

PESTLE ANALizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Cumhurbagkanhgi
Hik{met Sistemi

1-Tirkiye ekonomisindeki
Kigulme

2-Enflasyon, maliye
politikasi d6éviz kurlarindaki
istikrarsizlk

Halkin Yerel Siyasete
ilgisinin artmasi

Bilgiye ulasimin artmasi

1-il 6zel idarelerine genig
yetkiler verilmesi,
2-Butlinsehir uygulamasi

Dinyada ve Tirkiye' de
cevreci kaygilarin artmis
olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Kararlarin daha hizh

alinmasi
Yatirim igin
aktarilacak
mali kaynagin
azalmasi

Yapilan hizmetlerin

halk tarafindan

denetlenmesi

Hizmet sunumu igin

gerekli analizlerin

daha saghkh

yapilmasi
2-Onbirinci
Kalkinma

Planinda il 6zel

1-Yetki catismasi idarelerinden

asanmamasi . .

yas bahsedilmemesi
(Gelecegi
gbérememe)
Cevresel

. kaygilarin

Hizmet sunumunda ve . .
artmasi, idarenin

daha gevre dostu

alismalarin gevre

salls harcamalarinda

yapilmasi

artisa neden
olmasi

Ne Yapilmal

Hizmetler daha hizli
sunulmali

1-Verimliligin arttiriimasi
2-Yatirimlarin éncelik
sirasina gore yapilmasi

Yerel Kalkinmanin
saglanmasi

Kurumda dijital
otomasyonun
saglanmasi

1-Hizmet sunumunun
etkisini artirmak icin
gerekli yonetmeliklerin
hazirlanmasi
2-Bituingehir
uygulamasina yonelik
gerekli hazirliklarin
yapilmasi

Kurumun ve paydas
kuruluslarin
gerceklestirdigi
projelerde

daha gevreci projelerin
yapilmasi
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3.8.7.

TABLO 29: GZFT (SWOT) ANALizi

GZFT ANALIZi

e GUCLU YONLER
«Ust yoneticinin
Vali olmasi,

e Hizli karar alma siireci,

«ilin stratejilerine uyum
yetenegi,

e Arag ve is makinesi
gliciiniin yiiksek olmasi,

e Tecriibeli personelin
varligl,

*Sozlesmeli personel
istihtaminin
uygulanabilirligi,

«Isgiicii kapasitesinin
yiiksekligi,

«KoKklii bir kurumsal yapi,

eKurumda i¢ denet¢inin
bulunmasi,

«Biitce 6zerkligi,

&

_—

VV

o ZAYIF YONLER

e Tecriibeli personel
istihdaminin
suirdiiriilememesi,

*Kaynak yetersizligi,

o Gelir kaynaklarinin
arttirllamamasi,

e Teknolojinin etkin
kullanilamamasi,

#Bilgi ve Karar destek
sistemlerinin yeterince
kullanilmamasi,

e Nitelikli personel
yetersizligi,

«Isin niteliklerine uygun
isttihdamin yapilamamasi,

eHizmet sunulan bélgenin
cografi zorluklari,

e FIRSATLAR

e Tarihi, turistik
destinasyonlarin ¢oklugu
ve turistik cazibesinin
artmasi,

e Kirsal ve dogal yasamin
cazibesinin artmasi,

eDevam eden ulasim
altyap1 yatirimlari,

« Gliclii ve katilimei yerel
yonetim anlayisinin
gelismesi,

e Turizm altyapi
yatirimlarinin artmasi,

«ilin 2018 y1linda Tiirk
Diinyas1 Kiiltiir Baskenti
secilmesi ile sehrin
tanitimina katki saglamasi

 TEHDITLER

eKirsaldan kente gog,

eKirsalda yasli bagiml
niifus,

eKurum dis1 biirokratik,
yasal engeller,

e Biitiinsehir uygulamasi,

e Daraltici maliye politikasi
kaynakli biitce kesintileri,

eFiyatlar genel diizeyindeki
artis kaynakli hizmet
sunum maliyetlerinin
ytikselmesi,

e Kirsal niifusta tiiketim
aliskanliklarinin
degismesine karsilik cevre
bilincinin gelismemesi,




jik

Kastamonu il Ozel idaresi 2020-2024 Strate




DORDUNCU BOLUM
4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Kastamonu il Ozel idaresinin Misyonu 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu gercevesinde gérev ve
yetkileri tanimli, yasal hiyerarsi icinde konumlama stratejisine bagli olarak bélgenin ihtiyag ve beklentilerine
cevap verecek sekilde belirlenmistir.

= >

“llimizin turizm, saglik,
egitim, tarim, glvenlik, cevre,
kiiltiir, spor ve sosyal
hizmetlerini en ust diizeyde
esit, seffaf ve kaliteli olarak
toplumun istek ve
beklentilerine déniik en
verimli sekilde kullaniimasini
saglamaktir.”

v
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4.2. Vizvyon

Benimsedigimiz temel ilkelerle birlikte, genel amacimizi ifade eden vizyonumuz; toplumsal, sektorel,

kurumsal ve paydas perspektifleri acisindan kurumsal vizyonumuz olusturulmustur.

=

)

“Adaletli, ilkeli, inancli,
cagdas ve katilimci bir

lider, saygin ve érnek bir
kurum olarak hizmet

G etmektir.”

anlayis ile cevreyi koruyan,

kent estetigine 6nem veren
‘Diinya Kenti Kastamonu’

olma yolunda bélgemizde

J
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4.3. TEMEL DEGERLER

Kurumsallasmayi saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve ¢alisma
felsefesini yansitmaktadir. Bu kapsamda Kastamonu il Ozel idaresinin belirlenen temel degerleri;
yonlendiricilik rollyle kurumsal kiltiriin olusmasini saglamada, calisanlardan nasil davranmalarinin
beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalari gerektigine isaret
ederek onlari yonlendirmek amaciyla belirlenmistir.

Temel degerlerimiz, farkh birey ve birimlerden olusan idare igerisinde hizmet sunumunda tutarhhk
saglamada ve basariya giden yolda sapmayi dnleyici rol oynamaktadir.

SEKIL 3: TEMEL DEGERLER

r— )

(Callskanllk (Giivenilirlik

Katihmcilik ’ ™ Zaman
ve Isbirligi / Yonetimi

( Kalite ( Seffaflik

Esitlik ve
Adalet )
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BESINCi BOLUM
5.  STRATEJI GELISTIRME

5.1. AMACLARLAR, HEDEF KARTLARI VE STRATEJILER

Tablo 30: Hedef Kartlari

Al
H1.1

H1.2
H1.3

H1.4

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Bitumlii sicak asfalt
yapilan yol uzunlugu (km)
PG1.1.2: Beton yol kaplama
yol uzunlugu (km)

PG1.1.3: Kilit parke tagi
doésenen yol (km)

PG1.1.4:

1.Kat sathi kaplama yol
uzunlugu (km)

PG1.2.1: Toplam 700 km'de
Yatay isaretleme (yol-gizgi)
yapilan yol (km)

PG1.2.2: Dikey isaretleme
(levha) yapilan levha (km)
PG1.3.1: Yol aginda bakim
onarim galismasi 2.Kat sathi
kaplama yol uzunlugu (km)
PG1.3.2:

Asfalt yama ve bakim onarim
yapilan yol (ton/yil)
PG1.3.3

Stabilize nitelikli yollarda
malzemeli bakim yapilmasi
(km)

PG1.4.1:

3 adet koprii

PG1.4.2:

25 adet menfez

PG1.4.3:

250 mt duvar

PG1.4.4: Toplam 6000 mt
HDPE Boru dosemesi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Guvenli ulagim ihtiyaglarini karsilayacak ve kalkinmayi destekleyecek yol aginin iyilestirilmesi,
9.358 km yol aginin 560 km'lik kisminda yol ulasim standartlari arttirmak.

Trafik ve yol glivenligini arttirmak i¢in 800 km'lik yol aginda yatay, 1300 km lik yol aginda dusey
isaretleme yapmak.

Yol aginda bakim onarim galismasi yapmak

3 Adet kopri, 25 adet menfez, 50mt istinat duvari, 6000mt HDPE boru sanat yapilarinin insasini

yapmak
Hedef | Plan
e Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi Baila'fglc vl 2.vil 3.vil 4.l 5.vil Siklig1 Sikligi
(%) Degeri
6 ayd
71% 250 300 350 400 475 550 ab‘l'r 41 vida bir
23% 120 130 150 170 200 230 | °© Z‘i’fa Yilda bir
6 ayda .
3% 50 60 70 80 90 100 o Yilda bir
3% 2.670 2690 | 2710 2.730 2750 | 2770% | ° E‘i'rda Yilda bir
25% | 2.000 2.135 2.280 2.430 2615 2800 | ° ab‘i’:ia yilda bir
75% | 2.000 2.235 2.480 2.730 3.015 3300 ° z‘i'rda Yilda bir
13% 0 200 400 600 800 1000 | ° ab‘i'rda yilda bir
6 ayda .
14% 0 10.000 | 20.000 = 30000 & 40.000 = 50000 ¢ Yilda bir
6 ayda .
73% 0 500 1000 1.600 2.350 3.350 o yilda bir
23% 2 3 4 5 0 0 6 Z‘fa Yilda bir
6 ayda .
19% 0 5 10 15 20 25 o Yilda bir
6 ayda .
18% 0 50 100 150 200 250 o yilda bir
40% 1.200 2.400 3.600 4.800 6.000 | ° Z‘I’rda Yilda bir

*Yol ve Ulagsim Hizmetleri MudurlGgu,

*Destek Hizmetleri Miidiirligi, *imar ve Kentsel lyilestirme Mudiirligi, *Ruhsat ve Dent.Hiz.Md.I(igii
*Yeterli mali kaynak ayrilamamasi, *Yatirim programindaki dnceliklerin degiskenlik géstermesi,
*Calisma sezonunun kisaligl, *Muteahhitlerden kaynakh olumsuzluklar, *Maliyetlerin degiskenligi
*Kurumun imkan ve kabiliyetleri kullanilacaktir.

*Tespit ve ihtiyaglar dogrultusunda kamu 6zel isbirligi iginde yapilacaktir.

422.379.770,00

*Santiyelerin giglendirilmesi,

*Yeni arag ve ekipman ihtiyaci,

* Stratejik Planda yillik 50 km. olmak iizere toplam 250 km. 1.Kat sathi kaplama yapilmasi planlanmistir. Ancak, yapilacak 1.Kat sathi kaplamalarin bir kisminin, kismen
asfalt niteligini kaybetmis yollarda yapilacagi; BSK, beton yol ve parke uygulamalarinin da kismen asfalt niteligindeki yollarda yapilacagi degerlendirildiginden, plan donemi
sonunda asfalt sathi kaplama envanterinde 100 km artis olacagi 6ngoriilmektedir.

/




A2
H2.1
H2.2

H2.3
H2.4
H2.5

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Sebekeli
altyapiya gegilen
yerlesim yeri sayisi
PG2.1.2: icmesuyu
altyapisi onarimi gerekli
tesis sayisi

PG2.2.1: Kanalizasyon
yapilmasi gerekli
yerlesim yeri sayisi

PG2.3.1: Tarimsal altyapi
yapilacak tesis sayisi

PG2.4.1: Yapilan sondaj
sayisi

PG2.5.1:Tahmini
Yapilacak Tahlil Sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Koy ve unitelerinde ulusal standartlarda su, kanal ve kanalizasyon hizmetlerinin sunulmasi,

75 Koy ve (linitelerinde igme suyu alt yapi ¢alismalarini yapmak.

50 Koy ve lnitelerinde evsel nitelikli atik sularin insanlarin bulundugu ortamdan uzaklastiriimasini
saglamak.

15 Adet tarimsal sulama altyapi tesisi yapmak.

icme ve sulama suyu temini igin 35 adet sondaj yapmak.

Tarim Uretimindeki verimi arttirmak icin 3500 adet sulama suyu, toprak tahlili ve analizi yapmak.

Hedefe Plan D6nemi izleme Raporla
o ks Baslangig 1yl 2.vil 3.vil 4.yl 5.vil . ma
0,
Etkisi (%) Degeri Sikhigi sikiigi
75% 3.369 3.374 3.379 3.384 3.389 3.394 6 ?il:ja Yilda bir
6 ayda
25% 1.620 1.610 1.600 1.590 1.580 1.570 bir Yilda bir
6 ayda
100% 337 347 357 367 377 387 bir Yilda bir
6 ayda
100% 271 274 277 280 283 286 bir Yilda bir
6 ayda
100% 362 369 376 383 390 397 bir Yilda bir
6 ayda
100% 3.750 4.500 5.250 | 6.000 @ 6.750 7.250 bir Yilda bir

*Su ve Kanal Hizmetleri Mudurlaga,

*Destek Hizmetleri Mudurlugu

*Yeterli ve igilebilir kaynak suyu bulunamamasi,
*Mali kaynak yetersizligi,
*Kamulastirmadan kaynakli riskler,

1-Koy ve buna bagh tnitelerin saghkh su kaynaklarina erisiminin kolaylagsmasi i¢in kurum imkanlarindan
yararlanilacaktir.

2-Hizmet alim yontemi uygulanacaktir.

3-ilbank Kastamonu Bélge Miidiirltgu ile isbirligi arttirilacaktir.

47.250.000 TL

*Sebekeye gecilememis tnitelerin bulunmasi,

*Bakim onarim ihtiyaglarinin bulunmasi,

*Su tiiketiminin artmasina bagh olarak icme suyu ihtiyacinin artmasi,
*Atik suyun bertarafina yonelik talepler,

*Yetismis insan kaynagi ihtiyaci
*Arag ihtiyacl,
*Yazihm ihtiyaci,

2024 Stratejik Plani
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A3

H3.1
H3.2
H3.3

H3.4

H3.5
H3.6

Performans Gostergeleri

PG3.1.1: Ozel idare is
Hani(Site ) Yapim isinin
tamamlanarak binanin
faaliyete gegmesi %

PG3.2.1: il Ozel idaresi ve il
Genel Meclisi icin yeni
hizmet binasi yapilmasi %

PG3.3.1: il Ozel idaresine
ait olan hizmet binalarinin
bakim ve onarimlarinin
yapilmasi (m?)

PG3.3.2: il Ozel idaresine
ait olan lojmanlarin
bakimlarinin yapilmasi (m?)

PG3.3.3: il Ozel idaresine
ait olan santiye binalarinin
bakimlarinin yapilmasi (m?)
PG3.4.1:

il Ozel idaresine ait
Toklutepe mevkiinde
bulunan 1019 ada 21
parsel 131 hektar alana
"Agik Hava Miizesi ve
Yaban Parki" yapilmasiyla
ilgili galismalarin
gerceklestirilmesi. (%)

PG3.5.1: Mimar Vedat Tek
Kiiltiir ve Sanat Merkezimiz
dahilindeki butik otele ek
bina yapilmasi (%)

Yerel kalkinma kapasitesinin arttirilmasi igin basta turizm olmak iizere gerekli yatirnmlarin yapilmasi,

Kurumumuza ait devam eden insaat yatirimindan kalan 4.556 m? ' yi tamamlamak.
10.000 m?'lik fonksiyonel, cevreci idari hizmet binasi yapmak.
Toplam 7.500 m?'lik hizmet binalarinin bakim ve onarimini yapmak.
Turizm potansiyeline katkida bulunmak icin 1.310.000 m?'lik alanda, "A¢ik Hava Muizesi ve Yaban Parki"

yapmak.

Toplam 9.150 m?'lik turizm tesisi yatirimlari yapmak.

Spor faaliyetlerinin gelismesi igin tesis yatirimlari yapmak.

H.Etkisi
(%)

100%

100%

33%

33%

34%

100%

9%

Plan
Don.Basg
Degeri

40%

1.vil

100%
(ince insaat,
Projenin
tamamlanma
s1)

10%
(Proje)

500

500

500

10%
(Proje)

10%
(Proje)

2.vil

20%
(ihale ve
ise
baslama)

1.000

1.000

1.000

30%
(ihale ve alt
yapi
duzenleme

50%
(ihale ve
kaba
insaat)

3.vil

70%
(kaba
ingaat)

1.500

1.500

1.500

50%
(cevre
duzenlem
esive Ust
yapilara
baslanma
sl)

100%
(Ust yapi
ve
projenin
tamamla
nmasi)

4. Yil

90%
(ince
ingaat)

2.000

2.000

2.000

90%
(Ust yapi
orani)

5.vil

100%
(projenin
tamamla

nmasi)

2.500

2.500

2.500

100%
(Ust yapi
ve
projenin
tamamla
nmasi)

izleme
Sikhigi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda

bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Rap.
Sikhigi

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda

bir

Yilda
bir

Yilda
bir




PG3.5.2: Turizmi
desteklemek amaciyla sahil
ilgelerimizden birinde
turistik otel yapilmasi. (%)

PG3.5.3: Mimar Vedat Tek
Kiiltir ve Sanat Merkezine
Yeni Miize Binasi yapilmasi
(%)

PG3.5.4: Kent Miizesi
Yapilmasi (%)

PG3.5.5: inebolu Tiirk ocagi
binas, istiklal yolu Miizesi
teshir ve tanzim isi (%)

PG3.5.6: Daday ath terapi
merkezi ve model binicilik
tesisi (%)

PG3.6.1: Doga ve Spor
Kompleksine Kapali Spor
salonu Yapilmasi (m?)

PG3.6.2: llgaz Yurduntepe
Kayak Tesislerine Kafeterya
Binasi Yapilmasi (m?)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

47%

15%

12%

12%

5%

89%

11%

10%
(ihale ve
ise
baglama)
10%
(ihale ve
ise
baglama)

10%
(Proje)

50%
(Proje, ihale ve
kaba ingaat)

100%

60%
(tamir-tadilat)

60%
(kaba insaat)

10%
(ihale)

100%

*Yatirim ve insaat Midurluga,

*Plan ve Proje Mudurlugu,

*QOdenek tahsisinin gerceklesememesi,

*ihale siireglerindeki sorunlar,
*ihaleye katilimin olmamasi neticesi ihalenin iptal edilmesi,
*Yiklenici firmanin isi yarida birakmasi,

Kamu alimi yéntemleri uygulanacaktir.

84.673.934,72 TL
*Toplam 1.346.726 m?' ingaat isi yapilacaktir.

20%
(ihale ve
kaba
ingaat)

100%
(ince
ingaat ve
projenin
tamamla
nmasi )

100%
(teshir-
tanzim)

100%
(inci
ingaat ve
tefrisat)
20%
(kaba
insaata
baslanma
s1)

50%
(kaba
ingaat)

50%
(kaba
ingaatin
tamamla
nmasi)

80%
(ince
ingaat)

100%
(ince
ingaatin
bitirilmesi)

100%
(ince
ingaat ve
projenin
tamamla
nmasi)

ayda
bir

ayda
bir

ayda

bir

ayda
bir

ayda
bir

ayda
bir

ayda
bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Kastamonu il Ozel idaresi 2020
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A4

H4.1

Performans Gostergeleri

Yatirima paydas kuruluslarin
projelerinin gergeklesme
orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kastamonu il Ozel idaresi 2020—-2024 Stratejik Plani

Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluslarin miigavirlik hizmetlerinin
yerine getirilmesi,

Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluglarin musavirlik hizmetlerini
yerine getirmek.

Hedefe Plan Donemi 1. 2. 3. 4, 5. vil izleme Raporlama
Etkisi (%) Baglangig Degeri | Yil yil yil Yil ) Siklig Sikhigi
100 0 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | © :’rda Yilda bir

*Yatirim ve insaat MidurlGgi,
*Plan ve Proje Mudurlugi

*Strateji Mudurlaga,
*Yatirimci paydas kurumlar,
*Odeneklerin tahsis ve aktarimi ile ilgili riskler,

*Kurumlarin yatirimlari kamu alim yéntemi ile yapilacaktir. Kontrolorliik hizmeti kurumumuzca yerine
getirilecektir.

Hedeflere iliskin maliyet unsuru kurumlarin kendi biitgelerinden karsilanacagindan

0Tt kurumumuzun musavirlik giderleri genel yonetim giderleri iginde degerlendirilmistir.

*Yatirimci kurumlarin kendi imkanlari ile muasavirlik hizmetlerini yerine getirememesi,




A5

H5.1
H5.2
H5.3
H5.4

H5.5

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: i¢ Kontrol
Eylem Planinin
Hazirlanmasi ve
Uygulamaya
gecilmesi (plan
béliimleri
tamamlanma diizeyi)
PG5.2.1: il Genel
Meclisinin ve
Birimlerin Farkh
Konulardaki Hizmet
ici Egitim Taleplerinin
Karsilanma Orani
PG5.3.1:

Calisanlarin Bireysel
Performans
Degerlendirme
Sisteminden
Memnuniyet Orani
PG5.4.1: Gorev
tanimlan
hazirlanmasinin
tamamlanmasi orani
PG5.5.1: Egitim alan
personel sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

ig kontrol sistemini giiclendirmek

il Genel Meclisinin ve Birimlerin hizmet igi egitim taleplerinin tamamini karsilamak
Personel performans degerlendirme sistemini kurmak

Kurum galisanlarinin gérev tanimlarini yapmak ve uygulamak

Plan dénemi iginde 660 personele kisi basi 40 saat egitim verilmesini saglamak

Plan
Hedefe Déne
Etkisi mi vl 2.vil 3.vil a.vi 5.vil
(%) Bas.
Degeri
Kontrol SISk Bilgi-iletisim
Degerlen Kontrol .
Ortami - . . ve lzleme
Planin (4 Adet dirme Faaliyetleri Faalivetleri
100% 0 Hazirlan (2 Adet (6 Adet 4
Standart (6 Adet
masi Standart Standart 17
26 Adet Standart 27
sart) 9 Adet Adet Sart) Adet Sart)
Sart)
100% 0 100% 100% 100% 100% 100%
100% 0 10% 25% 35% 45% 60%
Gorev
100% 0 tanr']r;'a” 100% 60% 80% 100%
yapilmasi
100% 0 132 264 396 528 660

*Strateji Gelistirme Mudurliga (H5.1),
*Insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi (H5.2),(H5.3),(H5.4), (H5.5)
Tim birim madurlikleri

*Kurumsal kaltiir ve hafizanin yeterince olusturulamamasi,
*Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi,
*Personelin degisim ve slirece uyumda direng géstermesi,
*j¢ kontrol koordinasyon kurulunun kurulmasi,
*[htiyaglarina yonelik egitim verilmesi,

*|s analiz stireglerine gore ihtiyaglarin tespit edilmesi,

990.000,00 TL

*Yapilan isin niteligine gore egitim ihtiyaci,
*|s akis stireglerinin dogru kurgulanamamasi,

*Kurumsal risk degerlendirme sisteminin kurulmasi,
*Birimler arasi koordinasyonun arttirilmasi,
*Veri kaynaklarina tiim birimlerce ulagimin saglanmasi,

izleme
Siklig

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporl
ama
Sikhigi

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

Yilda
bir

2024 Stratejik Plani
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A6

H6.1
H6.2
H6.3
H6.4

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1: Calisan
bilgilerinin bilgisayar
ortamina girilme
Orani

PG6.2.1: isletme
(%25), atolye(%25),
satin alma(25),
maliyet (%25)
modiillerinin
tamamlanma orani
%

PG6.3.1: Web
iizerinden yapilan
ruhsat miiracaat
sayisinin toplam
ruhsat miiracaat
sayisina orani

PG6.4.1: Alinan arag
ve is makinesi sayisi
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kurumsal teknik ve teknolojik yapinin giiglendirilmesi,

insan kaynaklari bilgi ydnetim sistemi kurmak

isletme, saha galismasi, bakim onarim is siiregleri yénetim sistemi kurmak

Maden ve ruhsatlar igin verilen ruhsat/izin miracaatlarinin kurum web sitesi tizerinden yapilmasini saglamak
27 adet arag ve is makinesi alinarak arag ve makine parki modernizasyonu saglamak

Plan
AL Do6nemi izleme Raporlama
Etkisi Lyl 2.yl 3.vil a.vi 5. vil " S
o Baslangig Sikhigi Sikhigi
(%) .
Degeri
6 ayda .
100% 0 25% 50% 100% 0% 0% bir Yilda bir
6 ayda .
100% 0 50% 75% 100% 0 0 bir Yilda bir
6 ayda .
100 0 10% 35% 50% 75% 100% bir Yilda bir
2 adet
3 adet . . .
100% 0 binek 10 adet 5 adgt |§. bmek,.Z 5 ad.et |§ 6 ayda vilda bir
kamyon | makinesi adet is makinesi bir
arag L
makinesi

*Insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi (H6.1),

*Destek Hizmetleri Miidirligi (H6.2),

*Ruhsat ve Denetim Mudurltgi (H6.3),

*Ruhsat ve Denetim Mudurligu,

*Insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi,

*Destek Hizmetleri Mudurluga,

*Sistemin benimsenememesi ve degisime direng gosterilmesi,
*Kaynak yetersizligi,

*Donanim ve yazilima iliskin hususlar hizmet alim yontemi ile yapilacaktir.
*Web tabanli vatandasin kullanimina sunulan hizmetlerden yazili ve gorsel olarak vatandaglar
bilgilendirilecektir.

16.400.000,00 TL

*Kurumun Urettigi verilere ulasmada guiglukler,
*Kurumsal isleyisin kisilere bagimli olmasi,
*Yazihmlarin kullanimi ve veri paylasimina yonelik egitim,




A7

H7.1

H7.2

Performans Gostergeleri

PG7.1.1: 1/100.000
olgekli cevre diizeni
planina uygun olarak
yaptirilan imar
planlarinin sayisi

PG7.2.1: 1/100.000
olgekli cevre diizeni
planina uygun olarak
yaptirilan imar uygulama
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kaliteli yasam alanlari i¢in imar ¢alismalarinin yapilmasi,
1/100.000 6lgekli gevre diizeni planina uygun olarak, 8 Adet imar plani yapmak.
1/100.000 6lgekli gevre diizeni planina uygun olarak, 10 adet imar uygulamasini yapmak.

Hedefe Plan
Etkisi (%) = Donemi

Baslangi¢ A

Degeri il 2yl | 3wl avii 5wl :';I:;‘Ie g:(’l’l‘;'ama
100% 6 7 8 10 11 14 6 E‘i’rda Yilda bir
100% 0 1 2 5 7 10 6 E‘I’rda Yilda bir

*Imar ve Kentsel lyilestirme MudurlGgi

*Imar planlarinin yapilacag alanla ilgili kurum gérislerinin olumsuz olmasi,
*3194 sayil imar Kanunu'nun 18. maddesi uygulanirken hukuki sorunlarla karsilagiimasi,

imar planlarinin ve 3194 sayili imar Kanunu'na gére imar uygulamalarinin yaptirilmasi isi ihale
yontemiyle gergeklestirilecektir.

6.750.000,00 TL

*Planin baslangic déneminde 2 adet kdyilin imar planinin hazirlanmig olmasi,
*3194 sayili imar Kanunu'na gére imar uygulamalarinin yaptirilmamasi,

Hazirlatilip onaylanan imar planlarinin; 3194 sayili imar Kanunu'nun 18. maddesine gére imar
uygulamalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Kastamonu il Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plani
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A8

H8.1

H8.2
H8.3

H8.4

Performans Gostergeleri

PG8.1.1

Envanter verilerine gore 250 ve
daha fazla niifusa sahip 33
tinitenin evsel kati atik toplama
hizmetinin yapilmasi

PG8.2.1

Turizm potansiyali yiiksek olan
yerlerde evsel kati atik toplama
faaliyetinin %10 arttiriimasi
PG8.3.1

Hedef 1 ve Hedef 2 de olan
iinitelerin giizergahindaki
yerlesim yerleri sayisinin %40
arttinlmasi

PG8.4.1

Yenilenen konteyner sayisinin
toplam konteyner sayisina
orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Evsel kati atik toplama hizmet sahasinin genisletilmesi,

Envanter verilerine gore 250 ve daha fazla niifusa sahip 33 Unitenin evsel kati atik toplama
hizmetini yapmak

Turizm potansiyeli ylksek olan yerlerin evsel kati atik toplama hizmetini yapmak
Hedef 1 ve hedef 2 glizergahindaki tinitelerin evsel kati atik toplama hizmetini yapmak

Toplam 957 konteynirin %50'sini yenilemek

Plan
Hedefe Doénemi izleme | Raporlam
Etkisi (%) Baglangig e U Eb Gl ol Sikhigi | a Sikhigi
Degeri
6 ayda .
100% 19 20 21 22 23 24 bir Yilda bir
6 ayda .
100% 54 55 56 57 58 60 bir Yilda bir
6 ayda .
100% 56 60 64 70 76 82 bir Yilda bir
6 ayda .
100% 957 857 757 657 557 457 bir Yilda bir

*Kiltir ve Sosyal Isler Midurlugi

*Destek Hizmetleri Mudurluga,
*Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudurltga,

*Mevsim kosullari,
*Ulagim,
*Yaz kig nufus farkhhiklari,

*Kurum kaynaklari ve imkanlari kullanilarak yerine getirilecektir.

1.362.500,00 TL

*Turizm potansiyeli yiiksek yerlere yeni Unitelerin agilmasi,
*idarece yeni hassas alanlarin belirlenmesi,

*Arag ve malzeme ihtiyaci,

*Personel ihtiyacl,




A9

H9.1

Performans Gostergeleri

PG9.1.1:
Ulusal diizeyde diizenlenen
8 organizasyona katilinmasi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kiiltlrel ve turistik faaliyetlerin tanitimina katki saglanmasi,

ilimizin kiiltiirel ve turistik degerlerini tanitici fuar ve organizasyonlarin tamamina katilmak

Plan D6nemi

Hedefe izleme Raporlama
Etkisi (%)°" Basli\ng.u; ivil 2.yl | 3.vil | 4.l | 5.YI Sikhig Sikhig1
Degeri
6 ayda .
100 0 100% | 100% | 100% | 100% & 100% bir Yilda bir

*Kiiltiir ve Sosyal isler Mudirliga,

*Destek Hizmetleri Mudurluga,
*Insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliga,

*Kaynak yetersizligi,
*Kaynaga ulasim zorlugu,

*Yerel ve Ulusal basinla isbirliginin arttirilmasi,
*Kastamonu Universitesi ile isbirliginin arttirilmasi,
*Turizm Bakanhgi ile isbirliginin arttiriimasi,

*Sivil toplum 6rgutleri ile isbirliginin arttiriimasi,
*[lin degerleri hakkinda kamuoyu olusturulmasi,

1.500.000,00 TL

*Bolgenin zengin bir kiltlire sahip olmasi,
*Bolge halki ve vatandaslar tarafindan yeterince kaltir ve turizm faaliyetlerinin bilinmemesi,
*Faaliyetlerin bolgesel ekonomik kalkinmaya etkisi,

*Personel yetersizligi,
*Tanitim faaliyetlerini yapacak olan personelin egitim ihtiyaci,
*Arag ve malzeme temini,

Kastamonu il Ozel idaresi 2020-2024 Stratejik Plani
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Al0

H10.1

H10.2

Performans
Gostergeleri

PG10.1.1: Maden
harig igyerinin
denetleme sayisi

PG10.2.1:1a
grubu harig
maden ruhsath
isyerlerinin
denetleme sayisi

PG10.2.2:1a
grubu ruhsath
kum ocaklarinin
denetlenme
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Maden ve igyerleri igin verilen ruhsat/izinlerin diizenleme ve denetleme hizmetlerinin gelistirilmesi,

Ruhsat/izin belgesi diizenlenmis olan isyerlerine yénelik denetimleri arttirmak.

Ruhsatlandiriimis maden ve kum ocaklarinin denetimlerini yapmak.

Hedc.ef'e Plan D6nemi
ELE] Baslangi¢ Degeri
(%) slangi¢ Deg
100% 205
88% 51
12% 7

*Ruhsat ve Denetim Mudurligu,

*Destek Hizmetleri Mudurlaga,

*Cografi Sartlar,
*Bitce Yetersizligi,

*Komisyon Tesekkl,
*Yerinde Denetim,

* Maden isleri Genel Miidirliigi ile iliskiler arttirilacaktir.

0,00 TL

*TUm igyerlerinin denetimi,

*|s ve isci glivenliginin saglanmasi,
*Cevreye olan zararlarin en aza indirgenmesi,

*Vergi kaybinin énlenmesi,

*Personel Yetersizligi,
*Arag Temini,

1.vil

255

102

14

2.vil

305

153

21

3.vil

355

204

28

4. Yil

400

255

35

5.vil

500

306

42

izleme
Sikhigi

6 ayda
bir

6 ayda
bir

6 ayda
bir

Raporlama
Sikhigi

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Hedeflere iliskin maliyet unsuru bulunmamakta olup, hizmetin ifasinda kullanilan giderler
genel yonetim giderleri iginde degerlendirilmistir.




HEDEFLERDEN SORUMLU VE ISBIRLIGi YAPILACAK BIiRIMLER

5.2.

TABLO 31: HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BIiRiMLER

Harcama Birimleri
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S: Sorumlu birim, i: isbirligi yapilacak birim

H8.3

H8.4

H9.1
H10.1
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5.3.

Amaglar/
Hedefler

Amac 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amacg 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6
Amag 4
Hedef 4.1
Amag 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4
Hedef 5.5
Amag 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Amag 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2
Amag 8
Hedef 8.1
Hedef 8.2
Hedef 8.3
Hedef 8.4
Amag 9
Hedef 9.1
Amag 10
Hedef 10.1
Hedef 10.2
Amaglar Top.
Gen.Yont.Gid.

GEN.TOP.(TL)

Agiklamalar:

1. Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin toplam

maliyetine esittir.

2. H.4.1.:Hedeflere iliskin maliyet unsuru kurumlarin kendi bitgelerinden karsilanacagindan kurumumuzun miisavirlik giderleri genel yonetim giderleri icinde
degerlendirilmistir.
3. H.5.5.: Hedef icin gerekli egitici kaynagin kurum iginden karsilanmasinin planlanmasi sebebiyle maliyetin yarisi alinmistir.

MALIYETLENDIRME
5.3.1.

Planin
1.Yih

70.795.520,00
46.175.170,00
2.243.750,00
21.321.600,00
1.055.000,00
9.450.000,00
2.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
350.000,00
100.000,00
18.558.651,80
4.000.000,00
1.837.500,00
843.750,00
2.500.000,00
7.045.670,82
2.331.730,98
0,00

0,00
198.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
198.000,00
512.500,00
12.500,00
100.000,00
50.000,00
350.000,00
500.000,00
250.000,00
250.000,00
272.500,00
54.500,00
54.500,00
54.500,00
109.000,00
300.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
100.587.171,80
57.334.687,93

157.921.859,73

TAHMINi MALIYETLER TABLOSU

Planin
2.Yih

74.357.040,00
49.624.190,00
2.356.250,00
21.321.600,00
1.055.000,00
9.450.000,00
2.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
350.000,00
100.000,00
13.904.040,28
0,00
1.837.500,00
843.750,00
5.000.000,00
5.183.885,00
1.038.905,28
0,00

0,00
198.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
198.000,00
6.012.500,00
12.500,00
0,00

0,00
6.000.000,00
600.000,00
300.000,00
300.000,00
272.500,00
54.500,00
54.500,00
54.500,00
109.000,00
300.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
105.094.080,28
59.903.625,76

164.997.706,04

Planin
3.Yilh

76.188.290,00
49.624.190,00
2.412.500,00
23.096.600,00
1.055.000,00
9.450.000,00
2.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
350.000,00
100.000,00
22.222.965,83
0,00
9.187.500,00
843.750,00
5.000.000,00
4.075.000,00
3.116.715,83
0,00

0,00
198.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
198.000,00
4.025.000,00
25.000,00
0,00

0,00
4.000.000,00
1.750.000,00
700.000,00
1.050.000,00
272.500,00
54.500,00
54.500,00
54.500,00
109.000,00
300.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
114.406.755,83
65.211.850,82

179.618.606,65

Planin
4.Yih

98.300.710,00
69.030.360,00
2.806.250,00
25.759.100,00
705.000,00
9.450.000,00
2.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
350.000,00
100.000,00
22.769.526,38
0,00
3.675.000,00
843.750,00
10.000.000,00
3.056.250,00
5.194.526,38
0,00

0,00
198.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
198.000,00
1.850.000,00
0,00

0,00

0,00
1.850.000,00
1.200.000,00
400.000,00
800.000,00
272.500,00
54.500,00
54.500,00
54.500,00
109.000,00
300.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
134.340.736,38
76.574.219,74

210.914.956,12

Planin
5.Yil

102.738.210,00
69.030.360,00
2.806.250,00
30.196.600,00
705.000,00
9.450.000,00
2.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
350.000,00
100.000,00
7.218.750,00
0,00
1.837.500,00
843.750,00
2.500.000,00
2.037.500,00
0,00

0,00

0,00
198.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
198.000,00
4.000.000,00
0,00

0,00

0,00
4.000.000,00
2.700.000,00
1.350.000,00
1.350.000,00
272.500,00
54.500,00
54.500,00
54.500,00
109.000,00
300.000,00
300.000,00
0,00

0,00

0,00
126.877.460,00
72.320.152,20

199.197.612,20

4. H.10.1-2:Hedeflere iliskin maliyet unsuru bulunmamakta olup, yapilacak giderler genel yonetim giderleri icinde degerlendirilmistir.

~

Toplam Maliyet

422.379.770,00
283.484.270,00
12.625.000,00
121.695.500,00
4.575.000,00
47.250.000,00
10.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
1.750.000,00
500.000,00
84.673.934,28
4.000.000,00
18.375.000,00
4.218.750,00
25.000.000,00
21.398.305,82
11.681.878,46
0,00

0,00
990.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
990.000,00
16.400.000,00
50.000,00
100.000,00
50.000,00
16.200.000,00
6.750.000,00
3.000.000,00
3.750.000,00
1.362.500,00
272.500,00
272.500,00
272.500,00
545.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00
0,00

0,00

0,00
581.306.204,28
331.344.536,44
912.650.740,72
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ALTINCI BOLUM
6. izLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal dgrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
ivilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir
slrectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne 6l¢lide
sagladigl ve karar alma siirecine ne olglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiriilebilirligi analiz edilir. izleme ve degerlendirme siireci Sekil-4’te gosterilmistir.

SEKIL 4:1ZLEME VE DEGERLENDIRME

S Alti aylik donemlerde

= . -

Y izleme, yillik dénemlerde

Q

> o .

. degerlendirme toplantilar

D yapar

m .. . .. . .
S Stratejik plan izleme ve Stratejik plan izleme ile
= ) . . .

@ degerlendirme g degerlendirme

T = Bu raporlari Ust )

O = raporlarini harcama N raporlarini konsolide
5 @ - . . yoéneticiye sunar

= birimlerinden ister eder

£

(7

izleme ve degerlendirme
sonuglarini SGB'ye

HARCAMA BiRiMLERI

izleme ve degerlendirme sisteminde iretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere
sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bicimde hazirlanir.
Bu cercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin sahip olmasi gereken 6zellikler Tablo
32’de yer almaktadir.




TABLO 32: RAPORLARIN OZELLIKLERI

Raporlarin Ozellikleri Agiklama
Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
Kapsamli ve 6z olma Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.
ilgililik ve yararlilik Raporlar sadece karar alma sirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmahdir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari
Tutarlihk

kullanmahdir.
Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan beseri ve mali

kaynaklar etkin bigimde yonetilmelidir.

izleme, Tablo 33'deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amag,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin
ortaya konulmasi ve planin basarili bir bicimde uygulanabilmesi icin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir
bicimde yer verilmesidir.

TABLO 33: STRATEJIK PLAN IZLEME TABLOSU

Al
H1.1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim

.. Plan D6nemi izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki Performans
Performans Hedefe Etkisi . .. o
e (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)

(A) Deger (B) (©) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1:

Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek

gsilans hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

PG1.1.2:

Aciklama

* Grnegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2017 yilsonu degeridir.

Bu cercevede, "stratejik plan izleme raporu", her yilin ilk alti aylik donemi icin Tablo 33 kullanilarak
Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup degerlendirmeye
odaklanmaz. "Stratejik plan degerlendirme raporu" ise; Tablo 34 kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat
ayinin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 35'te yer alan degerlendirme kriterleri ve sorulari
cercevesinde gerceklestirilir. ihtiyaca gére daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.
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TABLO 34: STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Al
H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni*
Hedefe iliskin Alinacak Gnlemler
Sorumlu Birim

. Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki

. ) Hedefe Etkisi ..

Performans Gostergesi (%) Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
? Degeri** (A) Deger (B) (C)

PG1.1.1:
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler**

*

ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirtlebilirlik
Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Donemindeki

Baslangig Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
Degeri*” (A) Deger (B) (C)

Hedefe Etkisi

Performans Gostergesi
& (%)

PG1.1.2:

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler***

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Stirduriilebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 35’te yer alan kriter ve sorular gergevesinde 6zet bir bicimde yapilir.
** Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.

*** Bu degerlendirmeler Tablo 35te yer alan kriter ve sorulara gére yapilir.

TABLO 35: STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME KRITERLERI VE SORULARI
Degerlendirme Degerlendirme Sorulari
Kriteri
Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
ilgililik Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6lglide degistirdi?

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Tespitler ve ihtiyacglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?
Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?

Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin yillar itibariyla

Etklilik gerceklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?
Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkisi
ne oldu?
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikti mi?
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?
Yiiksek maliyetlerin ortaya gikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyaci olustu mu?
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
Surdiiriilebilirlik nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve strdiralebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin alinmasi gerekir?
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