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UST YONETICi SUNUSU

Stratejik Planlar Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri te-
mel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanan planlardir.

Kastamonu 11 Ozel Idaresi, ¢agdas kamu ydnetimi anlayisinin geregi olarak, kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilmasini, seffaf ve hesap verebilen bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla 31 Mart
2024 mabhalli idareler genel seciminden sonra stratejik plan hazirlik ¢alismalarini sonuglandirmistir. Vatan-
daslarimiza giivenli ulagim ve saglikli su — kanal hizmeti sunma, kaliteli ve saglikli yasam alanlar1 olusturma,
cevrenin korunmasi, iklim degisikligi ve buna bagli afetlerle miicadele bu stratejik plani olustururken temel
onceliklerimiz olmus ve kurumsal vizyonumuz bu yonde olusturulmustur.

Cizdigimiz bu vizyona ulagsmak i¢in, biitiin calisanlarimizin plani sahiplenmesi ve 6zverili bir sekilde kat-
k1 saglamas gerekmektedir. Bu anlayisla 2025-2029 donemi, Stratejik Planinin Kastamonu 11 Ozel idaresi’ne
ve biitiin Kastamonu’ya hayirli olmasini diliyor, emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Meftun DALLI
Vali




IL GENEL MECLIS BASKANI SUNUSU

21. yiizyilda kamu yonetimi sistemlerindeki gelismeler insan yasamini kolaylastiric1 ¢alismalar1 planla-
mak ve bu planlar1 uygulamak zorunlu hale gelmistir. 5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanun’unun temel amagla-
rindan birisi de, 11 Ozel Idarelerinde stratejik yonetim anlayisinin tesis edilmesidir.

Kastamonu ili 2025-2029 yillarini kapsayan 5 yillik stratejik caligmasi yapilmistir. Bu stratejik planda
emegi gecen basta Saym Valimiz, il Ozel Idaresi teskilati paydas kurumlar1 ve Il Genel Meclisimiz biiyiik
gayret gostermistir. Yerel meclis olarak 11 Genel Meclisimiz ve ihtisas komisyonlarimiz gérev siiresi boyun-
ca stratejik planin Kastamonu ilimiz i¢in giivenilir bir kilavuz olma yolunda biiyiik gayretler gdstermistir ve
gosterecektir.

i1 Genel Meclisimiz, 11 Ozel idaresi ¢alismalarinda standartlarin artirilmasi ve verimli ¢alismalar yapil-
mas1 yolunda gerekli destegi verecektir. Kastamonu il Ozel Idaresi 2025-2029 stratejik planin hazirlanma-
sinda katki saglayan kamu kurum ve kuruluslarina Il Genel Meclisimize ve emegi gegen herkese tesekkiir
ederim. Kastamonu’muza ve iilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Dogan UNLU
il Genel Meclis Baskani



GENEL SEKRETER SUNUSU

5018 sayilt kamu mali yonetim ve kontrol kanunu ile birlikte iilkemizde Kamu Mali Y 6netimi anlayisi,
kokten bir degisim yasamistir. Bu degisimin en 6nemli 6gelerinden biri stratejik planlamadir. Bilindigi lizere
stratejik planlama ve yOnetim siireci, kurumlarin vizyonlarina ulagsmak i¢in amag¢ ve hedeflerini belirleme,
bunlara 6ncelik verme, yillik ayrintili planlama (Performans Programlari), ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirle-
me ve biitceleme, kaynaklari etkili, ekonomik ve verimli kullanarak faaliyetleri yerine getirme, hesap verme
(Faaliyet Raporu) agsamalarindan olugsmaktadir.

Kastamonu il Ozel Idaresi 2025-2029 Stratejik Plan1 yukarida bahsettigimiz hususlar cercevesinde ha-
zirlanmistir. Stratejik plan olusturulurken 12. Kalkinma Planindaki dncelikler ve orta vadeli planda 6ngoriilen
makroekonomik gostergeler dikkate alinmistir. Ayrica dis paydaslarimiza yonelik anket diizenlenerek plana
katkilar1 saglanmistir.

Plan déneminde 450 km.’den fazla yeni yol yapimi, 13 koprii yapimi, 135 adet su ve kanal hizmeti tesisi
yapim1 ve modernizasyonu gerceklestirilecektir. Diger yandan, diinyanin ve iilkemizin ¢evrenin korunmasi
ve iklim degisikliginin azaltilmasina yonelik politikalarina uyumlu projeler yiiriitecegiz. Bunlardan birincisi,
kendi enerjisini iireten, yagmur suyunu hasat eden, gevreci, yesil bina sertifikas1 6zelliklerini tastyan bir hiz-
met binasi yapmaktir.

Bir diger 6nemli projemiz ise kurumumuzda 1 Megavat giiclinde yenilenebilir glines enerjisi liretim tesisi
yapilmasidir. Boylece kurum olarak ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikliginin azaltilmasina katkimizi suna-
rak 6zel idareler arasinda Oncii bir rol tistlenmis olacagiz.

Vizyonumuz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere ulagsmak icin ben ve biitiin mesai arkadaslarim ge-
rekli ¢abay1 ve 0zveriyi gosterecegiz. Bu baglamda 2025-2029 donemi, Stratejik Planinin kurumumuza hayirl
olmasin diliyor, hazirlik ¢aligmalarinda yer alan biitiin arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Nida SINSI
Genel Sekreter



BIRINCI
BOLUM :
STRATEJIK PLAN
YONETIM SURECI



BiRINCi BOLUM
1. STRATEJIK PLAN YONETIM SURECI

Kamu yonetiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan
dahilinde yerine getirmeleri giderek dnem kazanmaktadir. Kamu mali yonetimi ¢er¢evesinde, biitge siirecinde mali disip-
lini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gére dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve
bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda; idaremiz; planli hizmet sunumu, Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, y1llik programlari, iist po-
litika belgelerinde belirlenen politikalari, somut is programlaria ve biitgelere dayandirma, uygulamayi etkin bir sekilde
izleme ve degerlendirmeye yonelik olarak “stratejik planlamay1 temel bir arag olarak benimsemistir. Stratejik planlama-
nin; bir yandan idaremiz mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve
giiclendirilmesine destek oldugu diisiiniilmektedir. Kamuda stratejik yonetim yaklagimimin benimsenmesi, kaynaklarin
etkin, verimli ve ekonomik kullanimi ve iyi yonetisim ilkeleri agisindan 6nemli bir adimdir. Stratejik yonetim anlayisi ger-
cevesinde belirlenen stratejiler idaremizde planlama, planlara gore yonetme, sonuglari izleme ve degerlendirme agisindan
yararlar saglamaktadir. Ayrica benimsenen stratejiler, Idaremizin gevre i¢inde kendini nasil konumlandiracagi konusunu
aydinlatmakta, idare seviyesinde kritik bagar1 faktorlerinin veya stratejik 6nceliklerin belirlenmesini de beraberinde getir-
mektedir. Stratejik yonetim ile Idaremiz, benimsedikleri stratejiler aracilig1 ile kurumumuzun gii¢lerini bu amaclar etra-
finda toplayabilmekte, paydaslar ile olan iligkilerini diizenleme sansina sahip olmakta, karmasik ve dinamik bir ¢evrede
idarelerin faaliyet sahalarinin belirlenmesi s6z konusu olacag diistintilmektedir.

Dinamik siirecin yonetilebilmesi ve stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in farkl disiplinlerden gelen ve kurumumuz
calisan personelden olusan stratejik planlama ekibi kurulmus, ekibe liderlik edecek ve temel stratejik politikalari belirleye-
cek olan Strateji Gelistirme Kurulu kurulmustur. Kurulun liderliginde ve aldig1 kararlar dogrultusunda Stratejik Planlama
Ekibi ¢alismalarimi yiiriitmiis, paydaslarin ve ilgili kurul iiyelerinin ¢alismalart ile slire¢ tamamlanmistir.
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TABLO 1. 2025-2029 STRATEJi GELISTIRME KURULU

S.NO | ADI/ SOYADI GOREVI
1 | Meftun DALLI Vali
2 | Ahmet ATILKAN Vali Yardimcist
3 | Nida SINSI Genel Sekreter
4 | Halil ibrahim SANIK Genel Sekreter Yardimcist
5 | Ibrahim SAGLIK Genel Sekreter Yardimcisi
6 | M.Emin OZER Strateji Geligtirme Mudiir V.
7 | Yasemin KETHUDA Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirii
8 |[Osman YILDIZ Destek Hizmetleri Miidiiri
9 | Ismail Seckin SENEL Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiir V.
10 |Serkan MAZIOGLU Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiir V.
11 | Mustafa Sinan ULASAN | Ruhsat ve Denetim Miudiir V.
12 | Tuncay SONMEZISIK | Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
13 | Ogiin YUCEBIYIK Su ve Kanal Hizmetleri Midiir V.
14 | Tugrul Alp AKDEMIR | Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiir V.
15 | Ferhat CAN Enciimen Midiiri
16 |Gokhan MATRACI Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiir V.

TABLO 2. STRATEJiIK PLANLAMA EKiBIi

S.NO | ADI/SOYADI UNVANI / GOREVI
1 | Nida SINSI Genel Sekreter
2 | Halil ibrahim SANIK Genel Sekreter Yardimcisi
3 | Ibrahim SAGLIK Genel Sekreter Yardimcisi
4 | M. Emin OZER Strateji Gelistirme Miidiir V. - SP Koordinatérii
5 | Oznur AYDIN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii - Sef
6 | Kader CELIK Destek Hizmetleri Miidiirliigii - Ayniyat Saymani
7 | Ozlem ACAR Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii - Sanat Tarihgisi
8 | Nebiye OZER Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii - Insaat Miihendisi
9 | Aynur UZUNER Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii - Mimar
10 | Zekeriya KOSE Ruhsat ve Denetim Midirlagi - Sef
11 | Tolga TURGUT Ruhsat ve Denetim Miidiirligii - Orman Miithendisi
12 | Mustafa HAYDAROGLU Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirlagii - Sef
13 | Ali GUMUS Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii - Sef
14 | Seyfettin BILGIN Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii - Insaat Miihendisi
15 | Gokhan MERCAN Enciimen Midiirliigii - Memur
16 | Abdullah AKTURK Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii - Makine Teknikeri
17 | Giinseli MULDUR Strateji Gelistirme Miidiirliigii - Isletme Teknisyeni
18 | Denizhan DURMAZ Strateji Gelistirme Midiirligii - Muhasebeci
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IKINCi BOLUM
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
2.1.STRATEJiIK AMACLAR ve HEDEFLER

TABLO 3: STRATEJiIK AMAG ve HEDEFLER

Al Giivenli ulasim ihtiyaclarini karsilayacak ve kalkinmayi destekleyecek yol aginin iyilestirilmesi
| A1H1- Koy yollarinin standardini yiikseltmek

| A2 Koy ve iinitelerinde ulusal standartlarda su, kanal ve kanalizasyon hizmetlerinin sunulmasi

A2H1 - 90 K8y ve Unitelerinde icmesuyu altyapi caligmalar1 yapmak.

A2H2 - 19 koy tinitelerinde evsel nitelikli atik sularin insanlarin bulundugu ortamdan standartlara uygun olarak uzaklastirilmasini saglamak.
A2H3 - 15 adet tarimsal sulama tesisi yapmak

A2H4 - Tgme ve sulama suyu temini igin 25 adet sondaj yapmak

A2HS5 - Tarim iiretimindeki verimi arttirmak i¢in 3.750 adet sulama suyu, toprak tahlili ve analizi yapmak.

A3 Yerel kalkinma kapasitesinin arttirilmasi icin gerekli yatirimlarin yapilmasi
A3H1 - Idaremizin titkketimine ydnelik kullanilmak iizere 1 Megawat kapasiteli GES projesi hazirlamak

A3H2 - 10.000m? ‘lik fonksiyonel, ¢evreci idari hizmet binas1 yapmak

A3H3 - Hizmet binalarimizin 6.000 m? lik kisminin bakim ve onarimini yapmak

A3H4 - 1l merkezi ve ilgelerde bulunan gehitlik ve sehit mezarlarinin bakim ve onarimlarini yapmak.

A3HS5 - Turizmin gelismesine yonelik yatirimlar yapmak

A3H6 - Kurumumugz yatirimlarinda kullanilmak tizere ham madde ve malzeme tiretimi igin tesisler kurmak
A3H7 - Abana ve Bozkurt ilgelerinde ortak kullanilmak fizere 500 m? santiye binas1 yapilmas:

A4 Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluslarin miisavirlik hizmetlerinin yerine getirilmesi
A4H] - Paydas kuruluslar ile protokol yapilan diger kamu kurum ve kuruluglarin misavirlik hizmetlerini yerine getirmek

A5 Kurumsal insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi
AS5H1 - Plan donemi igerisinde Memur ve S/S personeline 400 saat hizmet igi egitim diizenlenmesi

AS5H?2 - Personel performas degerlendirme sistemi kurmak
A5H3 - Calisan 650 personelin 6zlitk dosyalarinin digital arsive yiiklenmesi

A6 Kurumsal teknik ve teknolojik yapinin giiclendirilmesi ve kirsal alanda kat: atik hizmetlerinin gelistirilmesi
A6H1 - Arag ve makine alimi ile arag-makine parkinin yenilenmesi ve giiglendirilmesi
A6H2 - Bilgisayar ve donanimlarinin giiglendirilip yenilenmesi
A6HS3 - Evsel kat1 atik toplama hizmeti verilen yerlesim yeri sayisin1 artirmak
A6H4 - Kat1 atik konteynirlarinin yenilenmesi

A7 Kaliteli yasam alanlari icin imar ¢alismalarinin yapilmasi
A7HI1 - 1/100000 6lgekli gevre diizeni planina uygun olarak 4 adet imar plani (tadilat ve revizyon dahil) yapilmasi

A7H2 - Onaylanan imar planlar1 dogrultusunda 3 adet imar uygulamasinin yapilmas:
A7HS3 - Koy yerlesik alan ¢aligmalar1 kapsaminda 50 adet koy yerlesik ¢aligmanin yapilmasi

A8 Idaremize bagli olan tiim arac ve is makinelerinin verimli bir sekilde hizmet etmesinin saglanmasi
AB8H]1 - Makine parkinda yer alan 352 adet arag ve is makinelerinin ihtiyaci olan akaryakit ve tirevleri karsilanmasi

A8H2 - Makine parkinda yer alan 352 adet arag ve is makinelerinin bakim ve onarim ihtiyaci kapsaminda gerekli yedek pargalar i¢in yilda en
az bir kez acik ihale ve/veya dogrudan temin yapilmasi.

AB8H3 - Makine parkinda yer alan 55 adet binek araci, 130 adet kamyon-kamyonet, 7 adet otobiis ve 114 adet lastikli is makinesi i¢in gerekli
olan sigorta ve/veya ara¢ muaynelerinin diizenli olarak yaptirilmasi.

A8H4 - Makine parkinda yer alan 352 adet arag ve is makinelerinin her yil diizenli bakim, onarim ve tamirlerinin yaptirilmasi.

A9 Maden,jeotermal ve isyerleri icin verilen ruhsat/izinlerin diizenleme ve denetleme hizmetlerinin gelistirilmesi

A9H1 - Idaremizce isyeri agma ve galigma ruhsati verilen 654 adet sthhi ve gayristhhi igyerinin tamaminin 5 yillik stratejik plan siiresinde en
az 1 kez denetlenmesi.

A9H2 - Idaremizce verilen 6zel maden isletme ruhsatli (MIR) 5 adet maden ocaginin yilda en az 3 kez ve kamu kurumlarina ait hammadde
iiretim izinli (HUIB) 51 adet maden ocaginin ise yilda en az 1 kez denetlenmesi.

A9H3 - Idaremizce verilen arama ruhsatli 1 adet jeotermal kaynak alaninin yilda en az 2 kez denetlenmesi.

A9H4 - Idaremizce ruhsat/ izin verilecek isletmecilerin, idaremizden aldiklar1 hizmetten dolay: memnuniyetlerinin %70’in {izerinde tutulmas.

A9HS5 - Idaremize ait yapi ve tesislerin (ana bina, ek binalar, asfalt ve beton santrallerinin) gevresel etkilerinin en aza indirilmesi igin, her y1l
gevre yonetimi hizmet alimlarinin yaptirilmasi.

A9H6 - Idaremize ait tesislerin (2 adet asfalt ve 2 adet beton santralinin) gevresel etkilerinin en aza indirilmesi igin 5 yilda bir gevre izinleri ve
2 yilda bir emisyon 6l¢timleri igin hizmet alimlarinin yaptirilmasi.

A9H?7 - Idaremize ait HUIB'lerin “isletme faaliyet raporlar1 (IFR) ve imalat haritalarinin” ve siire uzatimi i¢in “yapt hammaddesi talep proje-
sinin” yetkilendirilmis tiizel kisiliklere (YTK) hazirlatilmasi i¢in hizmet alimlarinin yaptirilmast.

AlO Denetim ve danismanlik faaliyetleri ile kurumsal ¢alismalara katma deger olusturulmasi
A10H1 - Her y1l en az 3 adet denetim faaliyeti yiirtitmek ve raporunu makama arz etmek

—
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2.2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TABLO 4: TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Plan Donemi Plan Donemi
Amacg Hedef No Basleng.u; Temel Performans Gostergeleri ** Sonu Heq!ef-_
Degeri lenen Degeri
(2024)* (2029)
A6H1P4 0 1 Adet Asfalt Serici (Finisler) Alimi 1
A6H1P1 4 2 Adet Kar Kiireme Araci (Rotatif) Alimi 6
A6H1P2 37 3 Adet Greyder Alimi 40
il Ozel idaresi ve il Genel Meclisi icin Yeni Hizmet Binasi Yapilmasi
A3H2P1 0 . L L 100
(Degerler Gergeklesme %'si Olarak Verilmistir)
1 Megavat Kapasiteli Glines Enerjisi Sistemi Kurulmasi (Degerler
A3H1P1 0 . L 100
Gergeklesme %'si Olarak Verilmistir)
Seydiler ilcesinde 34,70 Hektarlik Alana Kirma Eleme Tesisi,
A3H6P1 0 Beton Santrali Ve Parke Uretim Tesisi Kurulmasi 100
(Degerler Gergeklesme %'si Olarak Verilmistir)
A1H1P1 750 Yol Agimizda Bulunan Koy Yollarina BSK Yapmak 1125
A1H1P2 127 Koy Yollarina Beton Yol Yapimi 167
A1H1P3 265 Koy Yollarina Kilit Parke Yapimi 315
A1H1P10 0 Koylere Ulasimi Saglamak Amaciyla Kopri Yapimi (Adet) 13
ilave igme Suyu Kaynagina Bagh Olarak Yapilacak Yeni Tesis S
S 0 ¢me Suyu Kaynagina Bagli Olarak Yapilacak Yeni Tesis Sayisi o
(Adet)
A2H4P1 0 Yapilan Sondaj Sayisi (Adet) 25
A2H2P1 630 Yeni Kanalizasyon Tesis Sayisi (Adet) 634
A2H3P1 276 Yeni Sulama Yapilan Tesis Sayisi (Adet) 281

* 2024 y1l sonu degeridir.
¢ Onem atfedilen bazi temel gostergelere yer verilmistir.
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UCUNCU BOLUM
3. DURUM ANALIZi
3.1. KURUMSAL TARIHCE

Osmanl 1mparator1ugunun ¢Okilis donemindeki yenilestirme ¢aligmalari, idare sistemini de etkilemis ve bunun
sonucundan bir Mahalli Idare Birimi olan Il Ozel Idareleri, Osmanl Idare sistemine Fransa modeli olarak girmistir.

[k defa 22 Eyliil 1858 tarihli *“Vali, Mutasarrif ve Kaymakamliklarin vazifelerini Samil Talimatname ile Ulke;
eyalet, kaza ve kariyelere (kdylere) ayrilmis, eyaletin idareleri Valilere, kazalarin (liva, sancak) idaresi Kaymakamlara
verilmigtir. Miistakil sancaklar yani eyalete bagli olmayan sancaklar ise, birer Mutasarrif idaresine terk edilmistir.

Eyaletlerdeki siki merkeziyet, hem merkezin iglerini arttirmig ve hem de mahalli isleri aksatmigtir. Bunlari 6nlemek
amactyla yeni diizenlemeler getirilmek istenmistir. Bugiinkii Il Ozel 1darelerimizin temeli, 1864 tarihli * Teskili Vilayet
Nizamnamesi ‘ ne gore illerin kurulusu ile ortaya ¢ikmustir.

19. Yiizyil sonlarinda ¢esitli karigikliklara sahne olan Nis, Silistre ve Vidin eyaletleri birlestirilerek , (Tuna Vi-
layeti) adiyla yeni bir diizenlemeye kavusturulmustur. Bdylece Osmanli Imparatorlugunun tagra idaresinde * Eyalet
sisteminden “Il ‘sistemine gecisin ilk adimi atilmistir.

i1 Ozel idaresine, idare tarihimizde ilk kez 1864 yilinda Tuna Vilayeti i¢in ¢ikarilan Vilayet Nizamnamesinde yer
verilmistir. Bu tliziik (Nizamname), sonradan biitiin [I’ler i¢in gelistirilmistir.

Dért yillik bir uygulamadan sonra bu tiiziik 1870 tarihli *“ idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile yiiriirliikten
kalkmustir. Bu yeni tiiziikte, 11 Ozel idarelerine iliskin diizenlemeler korunmustur. Bunun yaninda meclisin gorevleri;
hastane, 1slah hane yapimi ve onarimi, kamu yararina sdzlesme giderlerini goriismek ve egitimi yayginlastirmak gibi ek-
lerle genigletilmigtir. Meclisin toplanma zaman1 ve goriisme, karar nisaplari da tiiziikte belirtilmistir. Ayrica, bilgilerine
bagvurmak iizere daire miidiirlerinin mecliste bulunmalar1 da dngoriilmiistiir.

Her iki tiiziige gore de, Ozel Idarelerin tiizel kisiligi, kendi mali kaynaklar1 ve biitgesi s6z konusu degildir. Bu ne-
denle tiiziikler cergevesinde 11 Ozel idaresi, heniiz tam bir Mahalli Idare kurulusu niteligi kazanabilmis degildir. Daha
gelismis bir Mahalli idare anlayisi, ilk kez 1876 Anayasasinda goriilmektedir. Bu Anayasada Genel Meclisin yilda bir
kez il merkezinde toplanacagi, liye se¢imlerinin ve Genel meclisin gorevlerinin 6zel bir kanunla tespit edilecegi belir-
tilmistir. Ancak hazirlanmasi gereken kanun, (Teskili Vilayet Kanunu) adiyla ele alinmissa da II. Abdiilhamit’in Millet
Meclisini dagitmasiyla bu kanunda ¢ikartilamamastir.

1908 yilinda ikinci Mesrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasas1 yeniden yiiriirliige konulmustur. Bu donemde Illerde
genel meclis toplantilar1 yapilmis ve Vilayet Kanunu da yeniden ele alinmigtir. Tasari iki bolimden olusmustur. Birinci
boliim I1’in genel idaresini, ikinci boliim ise 11 Ozel Idaresini kapsamaktadir.

Ancak hiikiimetge hazirlanan tasar1 enciimence degisiklige ugratilmis, uzun tartisma ve goriismelere yol agmuistir.
Bu goriismeler 1912 yilina kadar aralikli olarak devam ettikten sonra * Idare Hususiyeti Vilayet ‘seklinde ikiye ayri-
larak meclise tekrar sevk edilmistir. Mecliste tasar1 goriisiilirken Balkan Savasi ¢iktig1 icin meclis tatil edilmistir. Hii-
kiimet bu tasarida bazi1 degisiklikler yaparak ““Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati” (il Genel Idaresi Gegici
Kanunu) adiyla 13 Mart 1913 tarihinde yiiriirliige koymustur.

Bu gecici Kanun iki béliimdiir. Birinci boliim 1-74 maddeler arasi Illerin Genel Idaresini diizenlemektedir. Bu ki-
sim 18.04.1929 tarihli ve 1426 say1li Vilayet idareleri Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmstir. ikinci kisim 75. maddeden
sonra Ozel Idareleri diizenlemektedir. Bu kisim cesitli zamanlarda baz1 hiikiimleri kaldirilmis, baz1 hiikiimler degisiklige
ugramis ve giiniimiize kadar gelmistir. Bu hiikiimlere gore Il Ozel Idaresi; Geliri, Gideri, Biitcesi Miilkleri olan tiizel
kisilige sahip bir kamu kurulusudur.

1921 yilinda Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetince kabul edilen Teskilat1 Esasiye Kanunu’na gore genis yetkilerle
bir Ozel Idare Teskilat1 kurulmasi 6ngériildiigii halde, uygulama imkani bulunamamistir. 1924 tarihli Anayasada, illerin
Tiizel Kisilige sahip bir yerinden yonetim idaresi oldugu kabul edilmistir.1929 tarihli ve 1426 Sayili Vilayet Idaresi
Kanunu goriisiiliirken Ozel Idarelerin ayr1 bir kanunla yeniden diizenlenecegi hilkme baglanmissa da yenilestirme ca-
balarina baglanamamustir.
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Gegen zaman igerisinde, 11 Ozel Idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bicimde 1948, 1953 yillarinda ve 1961
Anayasasi gereginde ve daha sonra 1972 yilinda bazi tasarilar ele alinmigsa da, Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi‘ne intikal
ettirilememistir. Nihayet 1982 Anayasamizda kesin ifadesi ile yer alan Il Ozel idaresi, 1984 Mahalli Idare Secimleri so-
nucu ve 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’na gore yeniden 6nem ve etkinlik kazanmis, boylece de giiniimiiz sartlarina uygun
hale gelebilmesi bakimindan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu (il Genel idaresi Kanunu) degistirilmistir.

3360 Sayil1 Kanunla “i1 Ozel Idaresi Kanunu  adin1 alan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanununun (il Genel Idaresi
Kanunu) 15 maddesi degismis 6 maddesi ve 4 fikrasi yiiriirlitkten kaldirilmis ve 4 ek, 4 gecici madde ile 9 bent ise yeni-
den eklenmigtir. Boylece genel yap1 ve fonksiyonlar korunmustur. Ancak, giiniimiizde 22.02.2005 tarihi ve 5302 Sayili
11 Ozel idaresi Kanunu ile yeni bir kimlige kavusmus olarak islevini siirdiirmektedir. Organlar; Vali, 1 Genel Meclisi
ve 11 Enciimenidir.

3.2. IL OZEL iDARESI PERSPEKTIFINDE KASTAMONU iLiNE KISA BAKIS

Osmanli doneminde Bolu, Cankir1 ve Sinop’u igine alan Kastamonu Vilayeti, daha sonra 1907°de Bolu’nun,
1918’de Cankir1 ve Sinop’un ayrilmalari ile bugiinkii durumuna gelmistir.

Kastamonu ili Bati Karadeniz bolgesinde 41° 21° kuzey enlemi ile 33° 46’ dogu boylamlar1 arasinda yer alir.
Deniz seviyesinden yiiksekligi 775 m.dir. Yiizol¢iimii 13.108 km?’dir. Kastamonu Ili ¢ogunlukla engebeli arazilerden
olusmaktadir, ilin kuzeyinde Bati Karadeniz Daglar1 bulunmaktadir. Karadeniz sahiline paralel olarak Isfendiyar (Kiire)
Daglar1 uzanmaktadir. Kastamonu ili genel olarak daglik oldugundan genis ovalar1 yoktur. 6 ilgesi sahil kiyisinda bulu-
nan Kastamonu’nun Karadeniz’e 176 km. uzunlugunda kiyis1 vardir. Kastamonu Ili’nde iki ayr1 iklim tipi gériilmekte-
dir ilin kuzeyinde Karadeniz iklimi egemenken, giineyde I¢ Anadolu ikliminin etkilerine rastlanmaktadur. ilin iklimini
bigimlendiren etkenlerin en énemlilerinden biri yeryiizii sekilleridir. Kastamonu li’nin kuzeyinde kiyiya kosut olarak
uzanan Kiire Daglari, ilin kiy1 kesimleri ile i¢ kesimler arasinda bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, i¢ kesimlere
dogru Karadeniz ikliminin etkisi giderek azalmakta, yerini i¢ Anadolu ikliminin sert ve karasal 6zellikleri almaktadir.

Kastamonu’da kig donemindeki diisiik sicakliklari, kuzeyden gelen hava akimlariyla durgun hava kiitleleri olustur-
maktadir. Batidan ve giineyden gelen hava akimlartyla i¢inde de diisiik sicakliklara rastlanmasina karsin, genellikle daha
sicaktir. Kastamonu’da yagisin aylara dagilimi oldukga diizenlidir. Kis donemindeki yagislar yillik yagisin % 18’ini,
yaz yagislari ise % 27’sini olusturmaktadir Yagislarin biiyiik boliimii ise bahar aylarinda diismektedir Ocak aymin %
6’lik yagis oranina karsilik, mayis aymda yillik yagisin % 18’1 diigmektedir. Kastamonu’ya en az yagis, aralik, ocak ve
subat, en ¢cok yagis ise nisan ve mayis aylarinda diigmektedir. Yilda 19,5 giin kar yagish gecen il merkezi, yilda 37,3
giin kar Ortiisii altinda kalmaktadir. Kastamonu 1li, bitki 6rtiisii ve orman envali bakimindan oldukc¢a zengin bir alanda
yer almaktadir.

Kastamonu I Ozel Idaresi, “Genel Sekreterlik Merkez Idaresi”, “19 ilge Ozel Idare Miidiirliikleri” ve “Bir Merkez
Ilce” olmak iizere ilge sayis1 Merkez ilce ile beraber 20°dir. Ilimiz, Tiirkiye genelinde toplam 1.054 adet kdyii, 2614
baglisi, toplam 3.668 adet kirsal yerlesim yeri (iinite) ile 51 Il Ozel Idaresi igerisinde 1. sirada ve yine toplam 9.840 km
koy yolu agi ile de, 1. sirada yer almaktadir.




TABLO 5: KASTAMONU iLCELERI, KOY NUFUSU ve KOY SAYILARI

|| Tige Koy Niifuslar Koy Sayist
Abana 798 10
Agh 979 13
Arag 12.191 119
Azdavay 4.958 49
Bozkurt 4.667 32
Cide 11.748 75
Catalzeytin 4.450 41
Daday 5.817 60
Devrekani 8.932 54
Doganyurt 4.332 25

Kastamonu —
Hanonii 2.224 20
[hsangazi 2.529 23
Inebolu 10.602 77
Kiire 3.204 34
Merkez 27.520 177
Pinarbasi 4.550 27
Seydiler 1.682 15
Senpazar 3.007 23
Taskoprii 22.785 126
Tosya 11.107 54

Toplam Koy Niifusu 148.082 1.054

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/veritabani, 2024 yil1 verileri, erisim 23.07.2024

GRAFIK 1: NUFUS GRAFIiGi

Toplam Koy Niifusu

Tablo -5 ve Grafik 1°deki istatistikli verilere gore, Kastamonu i1 Ozel idaresinin kirsal altyap: sorumluluk saha-
sinda, Ilin toplam niifusunun % 38‘ine hizmet gotiirdiigii goriilmektedir. Hizmet alanlarma iliskin yonetim ve teskilat

148.082

yapisi, Sekil-2’de gosterilmistir.

Toplam Kastamonu
Il Niifusu: 388.990

240.908

Toplam Merkez / Ilce Niifusu




SEKIL 2: KASTAMONU iL OZEL IDARESI TESKILAT SEMASI

iL GENEL MECLISI

iL ENCUMENI

IC DENETCI

IL OZEL IDARESI
GENEL SEKRETERI

ILCE OZEL IDARE
MUDURLUKLER

HUKUK MUSAVIRI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI (idari)

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI (Teknik)

insan
Kaynaklari ve
Egitim Miidiirliigi

Enciimen
Miidiirligii

Ruhsat ve
Denetim
Miidiirligii

Strateji Gelistirme
Midiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirligii

Destek Hizmetleri
Miidiirliigii

Su ve Kanal
Hizmetleri
Midirligii

Plan Proje
Yatirim ve Insaat
Miidiirliigii

imar ve

Kentsel
Iyilestirme
Midirligii

Yol ve Ulasim
Hizmetleri
Midiirligii

Makine Ikmal
Bakim ve Onarim
Midiirliigii

19




3.3. 2020-2024 DONEMi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

Kastamonu Il Ozel Idaresinin uygulanmakta olan 4. Stratejik Plan1 2020-2024 plan dénemini kapsamaktadir. Planda;
toplam 10 Amag belirlenmis, bunlardan 1 tanesi dig paydas olarak nitelendirilen kurumlarin amaglarini, 9 tanesi, Kasta-
monu 11 Ozel Idaresinin Stratejik Amagclarmi olusturmustur. Kastamonu i1 Ozel Idaresinin Stratejik Amaglarmi olusturan;
10 stratejik amaca birim miidiirliikkleri bazinda 34 hedef belirlenmis ve alt bilesenlerinde faaliyetler olusturulmustur.
Hedefler gorev diizeyinde kalmis, gorevlere iligkin faaliyetler idarece yerine getirilmistir. Mevcut planin bazi amaglari,
Idarenin tespitler ve ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak dnceliklerine gore yeni planda yer almasina, bazilarmin da
¢ikartilmasina karar verilmistir.

Kastamonu i1 Ozel Idaresinin 5. Stratejik Planini olusturacak 2025-2029 dénemi stratejik plani, Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzundan yararlanilarak hazirlanmigtir. Sayistay performans denetiminin bulgularindan da yarar-
lanilmis, mevzuat analizi, iiriin ve faaliyet alanlari, iist politika belgeleri gdz 6niinde bulundurulmus, amag ve hedeflerin
kurumun amag ve hedeflerini yansitmasi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda; hedeflerin daha 6lgiilebilir perfor-
mans gostergeleri kullanilarak belirlenmesi temel 6l¢iit kabul edilmistir.

3.4. MEVZUAT ANALIZI

Kastamonu i1 Ozel idaresine gérev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen dzel mevzuat1 5302
Say1l1 i1 Ozel idaresi Kanunu’dur. Yasal mevzuat gdzden gegirilirken, her birimin kendi faaliyet alanina iliskin diger mev-
zuatga idareye tevdi edilen gorevlerin de analizi yapilmistir. Stratejik plan sunumunda idarenin kendi 6zel mevzuatina yer
verilmigtir. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege
bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar
belirlenmistir. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekmektedir. Analize iliskin hususlar
Tablo 6’da gosterilmistir. Tespitler ve Ihtiyaclar noktasinda herhangi bir sorunla karsilagiimamustar.

TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

1. 11 Ozel idaresi, i1 halkinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulan | 5302 Sayili il Ozel
ve karar orgam segmenler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel | idaresi Kanunu
kisisidir. Il Genel Meclisi, Il Enciimeni ve Vali Karar organidir. (Md. 3)

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.4-5)

2. 11 Ozel Idaresi, ilin kurulmasina dair kanunla kurulur ve ilin kaldirilmastyla tiizel kisiligi sona
erer. GoOrev alani il sinirlarini kapsar.

3. 11 siirlar iginde;

-Genglik ve spor,
-Saglik,
-Tarim, sanayi ve ticaret;

-Belediye sinirlari il sinir1 olan Biiyiiksehir Belediyeleri harig ilin ¢evre diizeni plani,

-Bayindirlik ve iskén, 5302 Sayili il Ozel

-Topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi, Idaresi
Kanunu (Md.6)

-Kiiltiir, sanat, turizm,

-Sosyal hizmet ve yardimlar,

-Yoksullara mikro kredi verilmesi,

-Cocuk yuvalar1 ve yetistirme yurtlari;

-IIk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimui ile diger
ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkilidir.

4. Belediye sinirlar1 disinda; -Imar,

-Yol,

-Su,

-Kanalizasyon,

-Kati atik, ¢evre,

-Acil yardim ve kurtarma,

-Orman kdylerinin desteklenmesi,

-Agaclandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkilidir.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.6)




TABLO 6: MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

5. 11 6zel idaresi; il smirlar1 iginde mabetler, kiiltiir ve tabiat varliklari, tarihi doku ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlar ile cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapabilir.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.6)

6. Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri, devlet ve il
yollari, igme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik, egitim, kiiltiir, turizm, ¢evre,
imar, bayindirlik, iskan, genglik ve spor gibi hizmetlere iliskin yatirimlar ile bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluslarinin gérev alanina giren diger yatirimlari, kendi biitgelerinde bu hizmetler
icin ayrilan 6denekleri kullanarak il 6zel idarelerine kaynak aktarmak suretiyle gerceklestirebilir.
Aktarma islemi ilgili bakanin onay1iyla yapilir ve bu 6denekler tahsis amaci disinda kullanilamaz. Is,
il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve esaslara gore sonuglandirilir. 11 6zel idareleri de biitge imkanlart
6l¢iistinde bu yatirimlara kendi biitcesinden 6denek aktarabilir. Bu fikraya gore, bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluslar tarafindan aktarilacak kaynaklarla gergeklestirilecek yatirimlar, birincei fik-
rada 6ngoriilen gorev alani sinirlamasina tabi olmaksizin biitiin il sinirlari i¢inde yapilabilir.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.6)

7. Kamu kurum ve kuruluslarinin 237 sayili Tasit Kanunu kapsamindaki araglarinin alimi, is-
letilmesi, bakim ve onarimui ile biirolarinin ihtiyaglari; kamu konutlarinin yapim, bakim, isletme
ve onarimi ile emniyet hizmetlerinin gerektirdigi techizat alimiyla ilgili harcamalar il 6zel idaresi
biitgesinden karsilanabilir.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.6)

8. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin
ivediligi ve verildigi yerin gelismiglik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.6)

9. 11 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.6)

10.Kanunlarla verilen gérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tiirli faaliyette bulun-
mak, gercek ve tilizel kisilerin faaliyetleri i¢in kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve
denetlemek.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.7/a)

11.Taginir ve tasinmaz mallar1 almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek,
bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.7/c)

12.Borg almak ve bagis kabul etmek.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/d)

13.11 6zel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak.

5302 Sayih il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/f)

14.Belediye sinirlart digindaki gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yer-
lerine ruhsat vermek ve denetlemek.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.7/g)

15.Belediye sinirlar disinda, yap1 ruhsati veya yap1 kullanma izni hangi idare tarafindan veril-
mis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat cerce-
vesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiy-
la yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet dis1 birakmak.

5302 Sayili il Ozel
Idaresi Kanunu
(Md.7/h)

16.Hizmet alanlar ile ilgili olarak kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.7/h/1)

17.Sivil toplum orgiitleri ile iliskiler

5302 Sayil il Ozel
idaresi Kanunu
(Md.16/4)
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3.5. UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi

. Ust politika belgeleri idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Kastamonu i1 Ozel
Idaresi, kalkinma planlarinda belirtilen amag, hedef ve politikalarla benzer yonlendirmeleri dikkate alarak hazirlanmis ve
bu dogrultuda on ikinci kalkinma plani analiz edilerek ulusal stratejilerle paralel amaglar belirlenmeye ¢alisiimistir.

TABLO 7: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Ust
Politika | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi
Yenilenebilir enerji yatirmlari,
92 numaral1 paragraf Entegre atik yonetimi,
Yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilmesi.
Stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun artirilmasi,
insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma
241 numaral1 paragraf | _. . ; L e
slreclerinde vatandaslarin katilim ve denetim rollinin giiglendirilmesi,
Afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesi,
291 numarali paragraf | Katilimci, seffaf ve mali yapisi saglam yerel yonetimler,
Kaynaklarin daha etkin kullanimi ve mali sirdirilebilirlik,
402, 402.2, 402.3 numa- | Oz gelirleri artirmak,
ral paragraﬂar Borglanma imkaninin saglanmasi, mevcut borg ve gelir iliskisinin strdirilebi-
E lirliginin desteklenmesi gerekir.
< Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
= 534.2 numarali parag- | gelistirilmesi,
= |raflan o | ,
s Yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak,
Z 771.4 numarali politika | Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve
% paragraf veri paylasimi saglanacaktir.
§ 883.1 numarali politika . o e
— Kati atik yonetim projelerinin gelistirilmesi
@) paragraf
2
= 92 numarali paragraf Yergl yorTetlmIerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler
. verilmesi,
o
Afetlerle ve iklim degisikligi ile mlcadele kapasitesinin gelistirilmesi icin yerel
955, 955.2 numarali yénetimlere finansal destek verilmesi.
paragraflar Afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin muicadele edebilmesi amaciyla fi-
nansal destek saglanmasi.
Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirllmasi-
956, 956.1 numarali nin saglanmasi,
paragraflar Yerel ydnetimlerin iiretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
saglanmasi,
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3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN ve HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Kastamonu 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi, teskilat yapisi igerisinde, 11 Miidiirliikle sorumluluk alaninda hizmet
yapmakta/iiretmektedir. Tiim birimlerin ana faaliyet konular1 Mevzuat analizi ¢er¢evesinde degerlendirilmis, 39 ana fa-
aliyet konusunda, 103 {iriin ve hizmet tirettigi tespit edilmistir. Faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmet ¢iktis1 kurumun amag ve
hedeflerinin belirlenmesinde kullanilmustir. Tespitlere iliskin Faaliyet Alan1 Uriin-Hizmet Listesi Tablo 8’de gdsterilmistir.

TABLO 8: FAALIYET ALANI - URUN / HiZMET LIiSTESI
FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER
- Asfalt Yol

- Beton Yol
- Parke Yol

1. Yol Yapim Faaliyetleri - Stabilize Yol
- Ham Yol
- Yatay ve Diisey Isaretlemeler (Trafik Isaret ve Levha-

lar1)
- Asfalt Yama

2. Yol Bakim ve Onarim Faaliyetleri - Stabilizeli Malzemeli Bakim

- Dogal Afet Tahribatlarinin Bakim — Onarimi

- Koprii Yapimi ve Onarimi

- Betonarme Menfez Yapimi

- HDPE Korige Boru Désenmesi
3. Sanat Yapilar1 .
- Betonarme Biiz Dosenmesi
- Istinat Duvarlari

- Beton ve Celik Bariyer Yapimi

) - Insan Igme Suyu
4. Igme Suyu Faaliyetleri )
- Hayvan Igme Suyu

- Tarimsal sulama yapilari
5. Sulama ve Toprak Faaliyetleri ‘
- Arazi toplulagtirma

- Zemin Etidu

6. Sondaj Faaliyetleri - Jeolojik Etiit
- Sondaj

- Igme suyu analizi
7. Laboratuvar Faaliyetleri - Sulama suyu analizi

- Toprak analizi
- Aritma tesisleri

8. Kanalizasyon ve Atik Su Faaliyetleri ‘
- Kanalizasyon

9. Miisavirlik Faaliyetleri - Paydas kurumlarin miisavirlik hizmeti

- Yatirim projesi konularinda proje hazirlama hizmetleri

10. Ingaat Faaliyetleri - Kurumun yapim projelerini gerceklestirmek

- Kurumun onarim projelerinin gerceklestirilmesi




FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

- Koy yerlesik alan sinirlari
- Koy yerlesim alan1 sayisallastirilmasi

11. Harita Faaliyetleri

. - Cevre diizeni plani
12. Imar Plani Faaliyetleri - Nazim imar plani
- Uygulama imar plant

- Yapi izin islemleri

- Asansor kontrol hizmetleri

- Yap1 denetim hizmetleri

- Kagak yap1 denetim hizmetleri

13. Yap1 Ruhsat ve Izin Faaliyetleri

14. Koruma Uygulama ve Denetim Biirosu - Basit onarim izin islemleri

; ) - Proje Onay Islemleri
(KUDEB) Hizmetleri - DeIJletim h}i]zriletleri
- Madenler i¢in GSM IA(;R
- Maden hari¢ GSM i¢in IACR .
15. Ruhsatlandirma Faaliyetleri - Sihhi ve Umuma Agik Ist.ve Egl.Yeri igin IACR

- 1A Grubu maden iiretim izinleri
- Jeotermal enerji kaynaklari ruhsat izinleri

- Maden ruhsatlar1 denetimi hizmeti

- Maden hari¢ GSM ruhsatlar1 denetim hizmeti

16. Denetim Faaliyetleri - Sthhi ve umuma ag1k miiesseselerin ruhsatlarmin denetimi
- Jeotermal enerji kaynaklari ruhsat izinleri

- Stratejik plan ve performans programina ve faaliyet rapor-
17. Stratejik Faaliyetler larma iliskin hizmetler
- I¢ kontrol sistemine iligkin hizmetler

- Idarenin biitce siirecine iliskin hizmetler ve muhasebe hiz-
18. Biitge Faaliyetleri metleri
- Yillik yatirim programinin hazirlanmasi

- Idare gelirlerine iliskin hizmetler

19. Mali konular Islemlerine Iliskin Faaliyetler _ On mali kontrole iliskin hizmetler

20. Taginmazlara Iligkin Faaliyetler - Idarenin taginmazlarina iliskin hizmetler

21. Ticari Varliklara [liskin Faaliyetler - Bagl ticari istiraklerle ilgili is ve islemlere iliskin hizmetler

- Idarenin arag ve is makinesi taleplerini karsilama hizmeti
- Arag¢ ve i3 makinelerinin yasal ve mali sorumluluklarina
22. Makine Parki Arag ve Is Makineleri Faali- iligkin hizmetler . . . S

. - Arag ve ig makinelerinin maliyetlerine iliskin hizmetler
yetl - Saha ¢alisma programlarina iligkin denetim hizmetleri
- Arag ve ig makinelerinin bakim ve onarim hizmetleri
- Hurda araglara iliskin islemler

‘ - Teknolojik donanim-yazilim ve altyap1 hizmetleri
23. Bilgi Islem Faaliyetleri - Kurum web sayfasi giincelleme hizmetleri
- Arag Takip Sistemi Islemleri

24. Akaryakit ve Tiirevlerine Iliskin Faaliyetler - Kagak akaryakitlarin teslim ve tasfiyesine yonelik hizmetler

- Akaryakit ve Madeni Yag Alim Hizmetleri
Yedek parca alimlarina iliskin hizmetler

- Hizmet Alimi

- Sarf Malzeme Alim hizmeti

- Arag ve is makinesi alim hizmetleri

- Arag ve is makinesi kiralama hizmeti

25. Thale, Satin alma ve Kiralama Faaliyetleri

- Tasinir kayit, kontrol ve diisiim hizmetleri

26, . .
6. Tasunir Faaliyetleri - Ambar Yonetim hizmetleri

- Insan Kaynaklar1 yetkinlik analizi calismalari

- Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlarina
iliskin hizmetler

- Norm kadro hizmetleri

27. Insan Kaynaklar1 Planlama Faaliyetleri




FAALIYET ALANI

URUN / HIZMETLER

28. Personel Ozliik Faaliyetleri

- Bordro hizmetleri
- Nakil ve atamaya iliskin hizmetler
- Sicil hizmetleri

29. Egitim faaliyetleri

- Hizmet i¢i egitim hizmetleri,

30. Is ve Sosyal Giivenlik Faaliyetleri

- Sendikal hizmetler
- I saglig1 ve sosyal giivenlik hizmetleri

31. Idari Faaliyetler

- Arsiv hizmetleri

- Evrak ve e-igisleri hizmetleri

- Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi hizmetleri
- Muhtar Bilgi sistemi hizmetleri

32. Sekretarya faaliyetleri

- 11 Genel Meclisi hizmetleri
- 11 Enciimeni hizmetleri

33. Devlet Ihale kanunu faaliyetleri

- 2886 Sayili Kanuna iliskin hizmetler

34. Cevre diizenleme faaliyetleri

- Park ve bahge hizmetleri

35. Tanitma Fuar ve Organizasyon Faaliyetleri

- Tanitma fuar ve organizasyon hizmetleri

36. Sosyal tesis faaliyetleri

- Lojman tahsis hizmetleri
- Yemekhane hizmetleri
- Misafirhane hizmetleri

37. Kati atik toplama faaliyetleri

- Evsel kat1 atik toplama hizmeti

38. Kiiltiirel Faaliyetler

- Miize ve kiiltiirel tanitim hizmetleri

39. Giivenlik faaliyetleri

- Ozel giivenlik hizmetleri

3.7. PAYDAS ANALizi

Kurumumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hiz-
metlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 diizeyinin artirilmasimi saglamak amaciyla, yapilan ¢alismada; Oncelikli olarak, kurumumuzun iiriin ve hizmet-
leriyle ilgisi olan, kurumla dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup
veya kurumlari tespit ederek paydaslar belirlenmistir. Daha sonra paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak smiflandirilmus,
Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplar i¢ Paydas, Idarenin sundugu iiriin ve hizmet-
lerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlar da Dis Paydas
olarak belirlenmistir. i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesinden sonra bir 6nceki asamada tespit edilen Faaliyet Alanlar1 ve
Uriin/Hizmet analizi ile i¢ ve dis paydaslar iliskilendirilmis, bu iliskilendirme diizeylerine iliskin paydaslarin énceliklen-
dirilmesi yapilarak Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.

Idaremizin dogrudan etkilesim iginde oldugu dis paydaslarin idaremiz hakkindaki gériis ve onerilerinin almnmasi
icin “Anket” uygulamasi metodu secilmis ve dis paydaslara 8 soruluk bir anket yoneltilmistir. Paydaslara, Idaremizin
hizmetleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili bilgi diizeyler sorulmus; %16,7 “Cok lyi Bilindigi”, %66,7 oraninda
“Iyi Bilindigi” ve %16,7oraninda da “Yeterli” diizeyde bilgi sahipleri oldugu goriilmiistiir. Idaremizin sundugu en énemli
3 hizmetin segilmesi istenmis; birinci sirada “Yol ve Ulasim Hizmetleri”, ikinci sirada “Igme ve Kullanma Suyu ile Atik
Su Hizmetleri” ve son olarak da “Paydas Kamu Kurum Kuruluslarimiza Yapim Isleri (Miisavirlik Hizmetleri)” oldugu
gorlilmistir. Ayrica dis paydaglarimizin saglik, iklim degisikligi ve ¢cevre diizeni ile afet konularinda daha ¢ok ¢alisma ve
isbirligi yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

GRAFIK 2: IDAREMIiZIN GRAFIK 3: IDAREMIZIN
HIZMETLERIYLE ILGILI SUNDUGU EN ONEMLI 3 HIZMET ANKETI
BiLGi DUZEYi ANKETI

I Yol ve Ulagim Hizmetleri

[ igme ve Kullanma Suyu ile Atik

@ Gok lyi [l Paydas Kamu Kurum Kuruluglari
. iyi Paydag Kamu Kurum Kuruluslari
@ Yeterli 18,75

@ Yetersiz

@ Hic Bilgim Yok
Yol ve Ulagim Hizmetleri

31,25

igme ve Kullanma Suyu ile Atik
25,00



TABLO 9:PAYDAS LISTESI

S.NO | Paydaslar I¢ Paydaglar Dis Paydaslar
1 Vali V

2 i1 Genel Meclisi V

3 il Enciimeni V

4 11 Ozel Idaresi Miidiirliikleri V

5 11 Ozel idaresi Calisanlari \

6 IIce Ozel idare Miidiirliikleri 3

7 Kastamonu Il Ozel Idaresi Personel A.S. \

8 Aile ve Sosyal Hizmetleri {1 Miidiirliigii Xl
9 Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu \
10 Basin ilan Kurumu v
11 Belediyeler v
12 Cumbhuriyet Savciliklart V
13 Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii Xl
14 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii Xl
15 Devlet Su Isleri 23.Bolge Miidiirliigii l
16 Genglik Spor i1 Miidiirliigii Xl
17 I¢isleri Bakanlig l
18 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii \
19 Il Emniyet Miidiirliigii v
20 Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii V
21 Il Milli Egitim Miidiirliigii Xl
22 11 Niifus ve Vatandaslik Miidiirliigii \
23 Diger il Ozel idareleri Xl
24 11 Saghk Miidiirliigii l
25 Il Tarim ve Orman Miidiirliigii l
26 [Ibank Kastamonu Bolge Miidiirliigii Xl
27 Kamu [hale Kurumu v
28 Karayollar1 15.Bolge Mudiirligi ol
29 Kastamonu Kalkinma Vakfi A.S. Xl
30 Kastamonu Mahalli Idareler Birligi (KASMIB) V
31 Kastamonu Turizm Altyap1 Hizmet Birligi (KASTAB) Xl
32 Kaymakam/Kaymakamliklar Xl
33 Kolluk Kuvvetleri Xl
34 Koylere Hizmet Gétiirme Birlikleri l
35 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) V
36 Maden ve Isyeri Ruhsat Sahipleri V
37 Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) \
38 Milli Parklar 10. Bélge Miidiirliigii \
39 Milli Savunma Bakanlig1 V
40 Mubhtarlar/Muhtarliklar v
41 Orman Bélge Miidiirliigii v
42 Sayistay l
43 Sendikalar l
44 Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ol
45 Tapu ve Kadastro 19.Bélge Miidiirliigii \
46 TEIAS 22 1letim Tesis ve Isletme Grup Miid. \
47 Vilayetler Hizmet Birligi l
48 Yerel/Ulusal Basin Kuruluslari \




TABLO 10 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRISI, (YOL ve ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU)

Onceliklendirilmesi

k3

. . o =
1- Yol Yapim Faaliyetleri Onem — |3 3 .|z
Derecesi Derecesi B 5 ° ! (&3
Paydaglar i¢ Dis § g g = i i
Yatay ve Diisey Fe) R E =
Asfalt Stabilize isaretlemeler SE A

Yol Yol Beton Yol Parke Yol Ham Yol (Trafik Isaret Y D G z &5

ve Levhalar) o

i IEEEEERERE |

11 Ozel 1daresi Yoneticileri

11 Ozel idaresi Caliganlar1

< |2 | <2<

11 Ozel idaresi Birim Miidiirleri

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

Tapu ve Kadastro 19. Bolge Mudiirligi

2|2 |2 |2 |2 <2<
2|2 || 2|22

2|2 |||

E N [ A E-S B L e .
2|2 |22 |22 |2 |2
E N A - S BN L e .
P D BN N P P P
2|22 |2 |2 |2 |<2|<2
E N N BN N N N

2|22 | 2| =

Orman Bolge Miidiirliigii !
Miiteahhitler \/ 3 \/
Mubhtarlar \/ \/ 3 \/
Onceliklendirilmesi 2
2- Yol Bakim ve Onarim Faaliyetleri Onem Etki ) E -g . =
. Derecesi Derecesi 2| Q s o = &
Paydaslar I¢ Dis g § E = t:n :o
Stabilizeli Malzemei | Dot afet Taribatlarinin Bakim S 11 g |z
Asfalt Yama Balkim P Y D G zZ > z
Beton Yol Yatay ve Diigey Isaretlemeler 3
(Trafik Isaret ve Levhalar1)
Vali v v v 1

1l Ozel Idaresi Yoneticileri

11 Ozel Idaresi Caliganlar:

< | 2|2 | <

1l Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

Kaymakamliklar

< |2 |2 | <2 | <
< |2 |2 | <2 | <

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

2|2 ||| <
< |2 2|2 |22 | =<

11 Afet Acil Durum Midiirliigii

P N N N P P P

IREE

< | 22| 2| <
2|2 ||| 2|

Miiteahhitler y v
Muhtarlar \/ \/ \/ \/
Onceliklendirilmesi
g
3 - Sanat Yapilar1 Snem Etki g % .
Derecesi Derecesi o &a e =
) BlSs|l o B S
Paydaslar I¢ Dis HEPE g : El = ﬁz 2
Koprii B Korige Betonarme ,g ._E = = %
Yapimi etonarme 8 Biiz istinat Beton ve Gelik g & = A
o Menfez Boru D6 B! Bariyer Y Y D G z G2
ve Ona- Strmm Désen- Gsen- uvarlari ariyer Yapi 3
rimi . mesi
mesi
Vali \/ \/ \/ \/ 1

il Ozel Idaresi Yoneticileri

11 Ozel idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <

V V
J v
y y

1l Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

2 |2 | < | <

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

2|22 |2 | <2<
2|22 |2

2

Devlet Su Isleri 23. Bolge Midiirliigii

2|2 |||

2.
2
2
2
2

Miiteahhitler

< |2 | <<
2|22 |22 |2 |
2

Mubhtarlar




TABLO 11 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISi, (SU VE KANAL HiZMETLERi MUDURLUGU)

Onceliklendirilmesi

1- igmesuyu Faaliyetleri Onem —
Paydaslar ic Dis Derecesi Derecesi

Onceligi
Birlikte Cali

Cikarlarim Gézet,
Calismalarina
Dahil et
Izle
Bilgilendir

<

D

2]

insan igme Suyu Hayvan Igme Suyu z

2
<

Vali

1l Genel Meclisi

il Ozel Idaresi Yoneticileri

< |2 | <2 | <

11 Ozel Idaresi Calisanlar:

2|2 |2 <2<

flge Ozel Idare Miidiirliikleri

< |2 |2 <2 | <2

Orman Bolge Mudirligii

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

\/
\/
\/

V[
v
NBERE

Milli Savunma Bakanlig1

2|2 ||| 22| |22

2.
2
<

ilbank Kastamonu Bolge Miidiirliigii

2|22
2 ||| |||
2| ||| |||
<
<
2 |2 |2 <

<
<

11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Onceliklendirilmesi .

! o - S g o
2- Sulama ve Toprak Faaliyetleri Onem Etki - £ g - g ]
. Derecesi Derecesi = EE 2 g g
Paydaslar i¢ Dis 4 £EEE = 5 g
© | g38 |z
Tarimsal Sulama Yapilart Arazi Toplulagtirma Y D G Z ‘g © =

Vali \/ \/ 1

1l Genel Meclisi

il Ozel Idaresi Yoneticileri

< |2 | < | <
2 |2 |2 <

11 Ozel idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <
< |2 |2 | <
< |22 ||
< |2 |2 | <2 | <

N 1

1l Tarim ve Orman Miidiirliigii

Onceliklendirilmesi %
3 - Sondaj Faaliyetleri Onem Etki :g‘g . é»

B . b ) 3
. Derecesi Derecesi 2 =g o = o
Paydaslar i¢ Dis § g g = -i 2
S| %% £z
Zemin Etiidii Jeolojik Etiit Sondaj Y D G 7 S é’ =

o

i J J L J

1l Genel Meclisi

il Ozel idaresi Yoneticileri

< | 2|2 <
< | <
< | <

il Ozel idaresi Caliganlar1

11 Ozel 1daresi Birim Miidiirleri

Orman Bolge Mudirligii

2|2 |2 <2 | <2

Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri

< | 2|2 <

2|22 |2 | <2<
2|2 |2 ||| <
2|2 |2 |2 | <2<

v 1

Ilbank Kastamonu Bolge Miidiirligii

Onceliklendirilmesi ]
> =
4- Laboratuvar Faliyeti Onem o Kk . o
= £& y | 2
. Derecesi Derecesi %“ g F] o '% <&
Paydaglar I¢ D1y £ EE = ® Z
S| i3 | £
I¢mesuyu Analizi Sulama Suyu Analizi Toprak Analizi Y D G 7 ‘g é’ =
(o3
i1 Ozel idaresi Yoneticileri \/ \/ \/ \/ \/ \/ 1 \/
11 Ozel Idaresi Caliganlar \/ \/ \/ \/ \/ \/ 1 \/
il Tarim ve Orman Miidiirliigii v v v v 1 \/
Onceliklendirilmesi A
5 - Kanalizasyon ve Atik Su Faaliyeti Onem Etki é E = ,é’
. . | O5s 2 S
Paydaslar i Dis Derecesi Derecesi 3 g -E E 2 5 =
= E 5= = 8o =
o | EZR = =
Aritma Tesisleri Kanalizasyon Y D G Z % < =
Vali \/ \/ \/ 1
11 Genel Meclisi \/ 1

il Ozel Idaresi Yoneticileri

< |2 | < | <

< |2 |2 ||
< | <
< | <

< |2 2| 2|

11 Ozel Idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <
< | 2|2 | <

flbank Kastamonu Bolge Miidiirliigii \/




TABLO 12 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISI, (PLAN PROJE YATIRIM ve INSAAT MUDURLUGU)

Onceliklendirilmesi

o

g
1- Miisavirlik Hizmeti K S g = | =
Dﬁnem. DEtlu . S SEg _-‘; 3

ereces] erecesl - Em= K3

Paydaslar i¢ Dis ’ - g § £ = 3 | 2
o £35° |
Paydas Kurumlarin Miisavirlik Hizmeti Y D G z 3 < 3

2.

Vali

il Ozel Idaresi Yoneticileri

11 Ozel idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <

flge Ozel idaresi Birim Miidiirlikleri

11 Milli Egitim Midiirliigi

11 Saglik Midiirliigii

1l Kiltiir ve Turizm Midiirliigii

1l Emniyet Miidiirligi

Kolluk Kuvvetleri

Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii

2|22 |2 ||| 2|2

Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri

2|2 |||l ||| ||| <
2|2 |||l ||| <

<2

2|2 |
2| |||l ||| ||

Milli Parklar 10. Bolge Mudirluga

Onceliklendirilmesi <

N o=
2 ingaat Faaliyetleri - 1 -
ﬁnem‘ Etli ~ 58 & Z
Derecesi Derecesi 20 z g ° = (&3
Paydaslar ig | Dis g £ S| 2
Yatirim Projesi o Kurumun Onarim © =E A =
" Kurumun Yapim Projeleri- L S E &

Konularinda Proje e s Projelerinin Gergekles- | Y p | 6| z 25

Hazirlama Hizmetleri i Gergelcestirme! tirilmesi !

Vali v v v 1

1l Ozel Idaresi Yoneticileri

11 Ozel idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <

flge Ozel idaresi Birim Miidiirlikleri

Kaymakamliklar

11 Milli Egitim Midirligi

11 Saglik Miidiirliigii

1l Kiltiir ve Turizm Midiirliigii

il Emniyet Miidirligi

Kolluk Kuvvetleri

2|2 ||| ||| |||

Aile ve Sosyal Hizmetler Il Midiirliigii

2|2 |2 |2 |2 |2 | |22 |2 |=2|<
2|22 ||| ||| |2

Milli Parklar 10. Bolge Mudurluga

PN R PN S N N P P N . .
2|2 |||l |<2|=2 <2
E R P N B o N ) P [ P

222 |2 |2 |2 |||

Mubhtarlar

29



TABLO 13 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRISi, (iMAR ve KENTSEL iYiLESTIRME MUDURLUGU)

Paydaglar

Dis

1- Harita Faaliyetleri

Onceliklendirilmesi

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Koy Yerlesik Alan Sinirlar:

Koy Yerlesim Alam Sayisallagtiriimasi

Y D

G Z

Onceligi

Cikarlarim Gézet,

Caligmalarina

Dahil et

izle

Bilgilendir

Birlikte Calis

1l Genel Meclisi

\/

\/

\/

\/

il Ozel idaresi Yoneticileri

\/

\/

‘/

\/

11 Ozel idaresi Caliganlar1

\/

\/

V

\/

< |2 | <

Paydaglar

Dis

2- imar Plan: Faaliyetleri

Onceliklendirilmesi

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Cevre Diizeni Plant

Nazim imar Plan1

Uygulama imar
Plant

<
=]

Onceligi

Cikarlarini Gozet,
Caligmalarina Dahil et

izle

Bilgilendir

Birlikte Calis

Vali

<

<

<

il Genel Meclisi

11 Ozel 1daresi Yoneticileri

11 Ozel Idaresi Calisanlar:

1l Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

< | 2| 2|2 <

Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu

2|2 2|2 |2 | <

2|2 2|2 |2 | <

1l Tarim ve Orman Bolge Midiirliigii

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Miidiirliigii

<2

<

11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Devlet Su Isleri 23. Bolge Miidiirliigii

Tapu ve Kadastro 19. Bolge Mudiirligi

Karayollar1 15. Bolge Miidiirlagi

Orman Bolge Mudirliagii

< |2 |2 | <

TEIAS 22. Iletisim Tesis Isletme Grup Miidiirligii

2|22 ||| 2|22

2|2l | |2l |<2 =<2 |2 |2

2|2l |2 |2 || |2 (2|2 <2 |<2|<2

P I P N N i ) )

E I [P P S-S e L P [ P [ P
<

v 1

< |22 <2 | <2

Paydaslar

3 - Yapy, Ruhsat ve izin Faaliyetleri

Onceliklendirilmesi

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Ruhsat Islemleri

Yapr izin iglemleri

Yap1 Denetim
Hizmetleri

Kagak Yapt
Denetim Y
Hizmetleri

D G z

Onceligi

Cikarlarin1 Gozet,

Calismalarina

Dabhil et

izle

Bilgilendir

Birlikte Galig

il Enciimeni

\/

il Ozel Idaresi Yoneticileri

\/

11 Ozel idaresi Caliganlar1

\/

< | <2 | <

< |2 | <

< |2 | <

11 Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

< |2 | <2 | <

Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu

1l Tarim ve Orman Midiirliigii

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Midiirliigii

1l Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Devlet Su Isleri 23. Bolge Miidiirliigii

2|22 |2 |2

Karayollar 15. Bolge Mudirligi

2|2 |2 | 2|2

2|2 |2 |2 ||| <<

2|2 |2 |2 |2 |22 |2 <2

2|2 |2 |2 || 2|

2|2 |2 |2 |2 2| <

\/

2|2 |2 |2 |22 | <

Paydaslar

4- Koruma Uygulama ve Denetim Biirosu (KUDEB) Hizmetleri

Onceliklendirilmesi

Onem

Derecesi

Etki
Derecesi

Basit Onarim izin islemleri

Proje Onay Islemleri

Y D G 7

Onceligi

Cikarlarim Gozet,

Caligmalarina

Dahil et

izle

Bilgilendir

Birlikte Gali

Vali

\/

11 Ozel 1daresi Yoneticileri

11 Ozel Idaresi Caliganlar

Belediyeler

\/
\/
\/

< | 2|2 <

< |2 |2 | <

< |2 |2 <

Ankara 1 Numarali Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bélge Kurulu




TABLO 14 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISI, (RUHSAT ve DENETIM MUDURLUGU)

Onceliklendirilmesi
]
1- Ruhsatlandirma Faaliyeti Onem Etki 3 % .
D i Dy i = | 5A | =l
erecesi erecesi S (é . . £ 3
i g 2 S 2
B % it Sthhi ve 1A Grub Jeotermal g EE| = E =
Madenler Maden Hari¢ Umuma Agik M ;“ " Enerji © E E a E
iinGSM | GSMiginIAGR | st.ve Egl. Oretim Kaynaklar: Y D G | z Sy
IACR Beton Yol Yerleri iin e Ruhsat i)
IACR wintert izinleri
Vali v v v v v :
1l Genel Meclisi 1

il Enciimeni

il Ozel idaresi Yoneticileri

il Ozel idaresi Caliganlar1

2|2 | 2|2 |2 <

11 Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

< |2 | 2| <

Kaymakamliklar

B I N I

MAPEG

2L | 2| ||| |
2| |||

1l Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

Kolluk Kuvvetleri

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Miidiirliigii

Orman Bolge Mudirliagii

Tarim ve Orman [l Midiirliigii

Maden ve Isyeri Ruhsat Sahipleri

DSL. 23. Bélge Miidiirliigii

Milli Parklar 10. Bolge Midirligi

2|2 |2 ||| ||| |||
<

2|2 ||| |
2 || |||

Karayollar 15. Bolge Mudirligia

2|2 |2 |2 |2 (2|2 |2 (2|22 |2 |2 (2|2 2|2 |<2
2|2 |2 |2 |2 (2|2 |2 |2 |22 |2 |2 |2 |2 2|2 |<2

2|2 |2 <2 | <2

11 Saglik Miidiirliigii

<

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligii

2|22 |2 |2 ||| |||l |||l |||l |||

<
<
2
2
2

Tapu ve Kadastro 19. Bolge Mudiirligi

2|22 ||| ||| a2

2 |2 | 2| <
<
2
<2
<
<2
<

Sosyal Giivenlik Il Miidiirliigii

Onceliklendirilmesi

T
2- Denetim Faaliyetleri Onem Btki E £ . -
Derecesi | Derecesi | B[ S5 | | | S
Paydaslar ic Dis g - £l = 5 | 2
Maden Ruhsat- Sl s St 1 Enerji © | g 2 | =
lart Denetim GSM n Kaynaklart Y D G | z =z =

Hizmeti Denetim Hiz- Rubhsatlarmin Ruhsat izinleri ]

¢ meti Denetimi s © ©

Vali v v v v :

il Ozel Idaresi Yoneticileri

11 Ozel Idaresi Calisanlar:

< | 2|2 | <

1l Ozel idaresi Birim Miidiirliikleri

< |2 |2 <
2|2 |22 | <
2|2 |22 | <

Kaymakamliklar

2 |2 |2 2| <

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

2|22 |2 |2

Kolluk Kuvvetleri

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Miidiirliigii

2
<

Orman Bolge Mudirligii

Tarim ve Orman [l Midiirliigii

Maden ve Isyeri Ruhsat Sahipleri

DSI. 23. Bélge Miidiirliigii

Milli Parklar 10. Bolge Midirliigi

<
2|2 ||| ||| ||| || <
<

<
<
2|2 |2 |2 |22 |<

2 |2 | 2| <

Karayollar 15. Bolge Mudirligi

2|2 |2 |2 |2l |a |22 |2 |2 |2 |2 <
<

2|2 |2 <2 | <2

1l Saglik Miidiirliigii

<
2
<
2

Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligii

22|22 |2 ||| 2|2 |||

Sosyal Giivenlik Il Miidiirliigii




TABLO 15 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISI, (STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU)

Onceliklendirilmesi =
1- Stratejik Faaliyetler Onem' B s g % ; 5 §
Paydaslar ic | Dis Derecesi Derecesi g 5 -E g2 g) :
Stratejik Plan ve Perfo'rmans ) ) o © E 5 _ = E
Rap};rr‘;f;r:}:;;§;§ :;111::““ ig Kontrol Sistemine {liskin Hizmetler | Y p | G| z <t
Vali v v v v «/ 1 N
11 Genel Meclisi v v N N \/ 1 J
il Enctimeni v v N v |2 V
11 Ozel Idaresi Yoneticileri v v N N 1
11 Ozel idaresi Caliganlar1 v v N N 1
flge Ozel 1dare Miidiirliikleri v N N N
il Milli Egitim Mudurlaga v v v N 4 N
1l Kiltiir ve Turizm Midiirliigii v v N v | a \/
il Emniyet Miidirligi v v N V| a J
Kéylere Hizmet Gotiirme Birlikleri v v N v | a \/
1l Tarim ve Orman Miidiirliigii v v N N N
Genglik ve Spor Il Miidiirliigit v v N V| a V
Gevre, $ehircilik ve Iklim Degisikligi [l Midirligi Y y v v |4 v
11 Saglik Miidiirliigii Y v N v |a J
Aile ve Sosyal Hizmetler Il Midiirligii v v N N N
1l Afet Acil Durum Midirligi R v N N V
KASTAB v v v V|4 v
Igisleri Bakanlig Y R R N Y
Sayistay v V N N Nl J
Onceliklendirilmesi ¢
2- Biitge Faaliyetleri Onens. e | g 3 E . s 33
Paydaslar ic | D Derecesi Derecesi g g g E 3 —% %
i darenin Bt Sirecine Iiskin | vy vatrum programumn Hunlanmass | ¥ | D | 6 | z = 3 ==
Vali v v v v V 1 N
1l Genel Meclisi v v N N \/ 1 J
il Ozel Idaresi Yoneticileri v v N N N 1 V
11 Ozel idaresi Calisanlar: v v N N N 1 J
flge Ozel idare Miidiirliikleri v N N N N 1 v
il Milli Egitim Midirligi v v v v «/ 1 v
1l Kiiltiir ve Turizm Midirligi Y Y N N V| 4 V
1l Emniyet Miidiirligii v v N N v | a V
Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri v v v N N N
il Tarim ve Orman Miidiirliigii v v N N N V
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii v v N N V|4 y
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Madirlagi v x/ Y v N N
I Saglik Midiirligi v v v 3 N |4 v
Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii v v N N N V
11 Afet Acil Durum Midiirliigi v v N N N |4 ‘/
KASMIB R v R v N |4 R
Organize Sanayi Bolge Miidiirliikleri Y N N N N | a4 V
Vilayetler Hizmet Birligi v v v N N N
KUZKA v v v v V|4 v
Onceliklendirilmesi "
3- Mali Konulara iliskin Faaliyetler Omem — " g E y s 5
Paydaglar ic Dis Derecesi Derecesi —é g g E ﬁ fa ;‘:}
idare Gelirlerine iliskin Hizmetler On Mali Kontrole Iliskin Hizmetler Y D G | z © g 3 = 2
Vali v ) N N 1 J
il Enciimeni v v v V 1 R
11 Ozel idaresi Yoneticileri v N N 1 J
11 Ozel idaresi Caliganlar1 v y ‘l 1 v
Sayistay v v V v 1 N
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Onceliklendirilmesi 2
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TABLO 16 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKI ONEM MATRISI, (MAKINE IKMAL BAKIM ve ONARIM MUDURLUGU)
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TABLO 17 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISI, (DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU)
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TABLO 18 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRISI, (INSAN KAYNAKLARI ve EGiTiM MUDURLUGU)
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TABLO 19 : PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi VE ETKi ONEM MATRISI, (KULTUR ve SOSYAL iSLER MUDURLUGU)
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TABLO 20: PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI VE ETKi ONEM MATRISI, (ENCUMEN MUDURLUGO)
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3.8. KURULUS iCi ANALiZ o
3.8.1. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

GRAFIK 4 : INSAN KAYNAGI EGITIM DURUMLARI GRAFIGI
MEMUR ISCI PERSONEL A.S.
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TABLO 21: MEMUR PERSONEL KAYNAGI KADRO ve KADROYU KARSILAMA DURUMU

Norm Kadroyu
Kadro Unvam Kadro Sayisi Dolu Bos Karsilama Orani
(%)

Genel Sekreter 1 1 0 100
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 0 100
Birim Midiiri 11 4 7 36
Midiir 1 0 1 0
Avukat 3 1 2 33
Hukuk Miisaviri 1 1 0 100
Uzman 8 1 7 13
Mali Hizmetler Uzmani 2 0 2 0
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 0 1 0
I¢ Denetgi 3 1 2 33
Iice Ozel idare Miidiirii 19 15 4 79
Ayniyat Saymani 1 0 1 0
Sivil Savunma Uzmani 1 0 1 0
Sef 30 25 5 84
Muhasebeci 4 3 1 75
Bilgisayar Isletmeni 3 1 2 33
Programci 2 1 1 50
Kontrol Memuru 1 0 1 0
Ayniyat Memuru 2 1 1 50
Ambar Memuru 3 0 3 0
Veznedar 1 1 0 100
Mutemet 2 0 2 0
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni 27 15 12 56
Memur 4 4 0 100
Sofor 8 2 6 25
Miihendis 44 39 5 89
Mimar 6 6 0 100
Sanat Tarihgisi 2 2 0 100
Arkeolog 1 1 0 100
Kimyager 1 1 0 100
Sehir Plancisi 2 2 0 100
Tekniker 23 22 1 96
Teknisyen 7 6 1 86
Tabip 1 0 1 0
Veteriner 1 0 1 0
Hemsire 1 0 1 0
Biyolog 1 1 0 100
Hizmetli 10 6 4 60
Kaloriferci 1 0 1 0
Bekgi 6 3 3 50
Norm Kadro Dis1 1

TOPLAM 252 169 83 66




TABLO 22: TEKNiK PERSONEL KAYNAGI KADRO VE KADROYU KARSILAMA DURUMU
. Norm Kadroyu
Kadro Unvani Kadro Icerigi Kadro | Dolu Bos Karsilama
Sayisi Orani (%)

Mimar Mimar 6 6 0 100
Miihendis Makina Miihendisi 6 6 0 100
Miihendis Elektrik Elekronik Miihendisi 1 1 0 100
Miihendis Harita Miihendisi 3 3 0 100
Miihendis Ziraat Mithendisi 4 4 0 100
Miihendis Insaat Miihendisi 14 14 0 100
Miihendis Jeoloji Miihendisi 3 3 0 100
Miihendis Orman Miihendisi 1 1 0 100
Miihendis Cevre Miihendisi 2 2 0 100
Miihendis Endiistri Mithendisi 1 1 0 100
Miihendis Peyzaj Miihendisi 1 1 0 100
Miihendis Maden Miihendisi 1 1 0 100
Miihendis Bilgisayar Miihendisi 2 2 0 100
Miihendis Miihendis 5 0 5 0
Sanat tarihgisi Sanat Tarihgisi 2 2 0 100
Sehir plancist Sehir Plancisi 2 2 0 100
Arkeolog Arkeolog 1 1 0 100
Kimyager Kimyager 1 1 0 100
Tekniker Makina Teknikeri 4 4 0 100
Tekniker Elektrik Teknikeri 5 5 0 100
Tekniker Insaat Teknikeri 7 7 0 100
Tekniker Hazir Beton Teknikeri 1 1 0 100
Tekniker Restorasyon Teknikeri 1 1 0 100
Tekniker Elektronik Teknikeri 2 2 0 100
Tekniker Mekatronik Teknikeri 1 1 0 100
Tekniker Tekniker 2 1 1 50
Teknisyen Elektronik Teknisyeni 1 1 0 100
Teknisyen Elektrik Teknisyeni 2 2 0 100
Teknisyen Motor Teknisyeni 2 2 0 100
Teknisyen Teknisyen 1 0 1 0
Teknisyen Metal Teknisyeni 1 1 0 100
Programci Programci 2 1 1 50
Toplam 88 80 8 95
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TABLO 23: i§§i PERSONEL KADRO DURUMU
Sira No. Pozisyon Ad1 Ili?iggi)
1 Ambar Gorevlisi 5
2 Asci 2
3 Ase1 Yardimeist 1
4 Atolye Formeni 3
5 Atdlye Imal Tamir Kontrolorii 0
6 Atolye Ustasi 17
7 Avukat 1
8 Bahgivan 1
9 Bekei 4
10 Bina ve Mal Bakicisi 11
11 Biiro Gorevlisi 30
12 CBS Gorevlisi 1
13 Diiz Isci 28
14 Elektrifikasyon Ustasi 1
15 Elektrik Teknisyeni 1
16 Guvenlik Gorevlisi 24
17 Harita Teknikeri
18 Insaat Miihendisi 5
19 Insaat Ustasi 2
20 Is Makineleri Operatérleri 181
21 Is Makineleri Soforii 16
22 Is Makineleri Bakim Onarim Iscisi 2
23 Isletme Teknisyeni 3
24 Koy Tesisleri Teknisyeni 7
25 Laborant 3
26 Montaj Ustasi 1
27 Operator 5
28 Pompa Teknisyeni 1
29 Saha Amiri 2
30 Santral Hizmetlisi 1
31 Satinalma Gorevlisi 2
32 Seyyar Tamir Usta Yardimcisi 1
33 Seyyar Tamir Ustast 1
34 Sondor 2
35 Sofor 29
36 Tabldot Hizmetlisi 1
37 Takimct 1
38 Teknik Hesapgi 1
39 Teknik Ressam 1
40 Temizlik Iscisi 32
41 Topograf 3
42 Topograf Ekip Basi 1
43 Usta 38
TOPLAM 483
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3.8.2.KURUM KULTURU ANALIZI

Glinlimiiziin rekabet ortaminda kurumlarin fark yaratabilmeleri kendilerine 6zgii bir takim degerleri olugturma-
larina ve bu degerleri etkin bir sekilde kullanabilmelerine baglidir. Kurum Kiiltiirli her kurumun igerisinde var olan ve
kendine 6zgii ortamindan ve basarist i¢in gerekli olan ihtiyaglardan ortaya ¢ikar. Bu ihtiyaglari karsilamada bir yandan
gerekli alt yapiy1 hazirlarken bir yandan da yanitlanmasi gereken sorulara cevap verir. Kurumu bir arada tutan kurum
kiiltiirii, calisanlar1 da motive eden en 6nemli giictiir.

Kurum kiiltiirlinii olusturan ve tagiyan motivasyonu yiiksek ¢aligan, kamu hizmetinin sunumunda 6nemli fark ya-
ratmada basrol oynamaktadir. Bu anlamda kurumlarin ¢aliganlari tarafindan nasil algilandiklari, ¢alisanlar1 arasindaki
iligkiler ve ¢alisanlarin memnuniyeti siirekli tizerinde durulmasi ve incelenmesi gereken bir unsurdur.

Kurum kiiltiiri her kurumda farkli olacagindan ve konuya farkli agidan yaklasan kisilerce tanimlandigindan ¢ok
farkli tanimlara sahiptir. Sinirlar1 kimi zaman diisiiniilenden fazla olan kurum kiltiirli, “bir kurumdaki neredeyse her
seyi kapsamaktadir: Inanglar, degerler, davranis kaliplari, ritiieller, semboller. Bu nedenle birgok yorumunun bulunmasi
anlagilir bir durumdur. Kurumda insanlarin nasil davranmasi ve birbirini nasil etkilemesi gerektigini bicimlendiren, igle-
rin nasil yapildigin1 gosteren paylasilan inanglar, tutumlar, tahminler ve beklentiler modeli seklinde ifade edilir. Ayrica
kurum kiiltiirii “yapilan isler konusunda bir grup insanin miitemadiyen paylastig1 duygular, bir kurumun temel degerleri
ve inanglart ile bunlari ¢aliganlara ileten simge sembollerin bir biitiiniidiir.

Bu noktalardan hareketle, [daremizin kurumsal kiiltiiri, Toprak-Su, Koy Hizmetlerinin de i¢inde bulundugu, tarih-
sel anlamda illerin kurulusunu saglayan 1864 “Teskil-i Vilayet Nizamnamesi’ne kadar giden kokli bir kiiltiire dayan-
maktadir.

Kastamonu 11 Ozel Idaresi, kanun ve yonetmelikler ile diger mevzuat hiikiimlerince kendine verilen yiikiimlii-
likleri yerine getirirken, bu hizmetlerin sunumunda bas aktdr olan galiganlarin karar alma siireglerine katilmasini, st
yonetimin de bu konudaki tutumu ile ¢ok dnemli bir iletisim metodu olarak benimsemekte ve ilgili mekanizmalari ¢a-
listirmaktadir. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimi ile isbirligine agiklik diizeyi, takim ¢alismalarina yatkinlik
diizeyi, isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkinlik diizeyi ile birimler aras1 koordinasyon diizeyi ytiksektir.

Kurumumuzda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi, calisanlarin birbiriyle bilgi,
beceri ve tecriibelerini paylagmasina, personelin kendilerini gelistirmelerini tesvik eden ve imkan veren mekanizmalarin
varlig1, kurum kiiltiiriimiiz a¢isindan olmazsa olmaz bir diisiince olarak ele alinmaktadir.

Calisanlarin yeni fikir ve goriislerin desteklenmesi, dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna
gore konumlanma diizeyi, karar ve inisiyatif alma diizeyleri yiiksek olup, idarece bu konu desteklenmektedir.

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin stirece dahil edilmesi ve idarenin stratejik
planindan paydaslarin bilgilendirme diizeyi sunulan hizmetlerin verimliligi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Kurumumuz, Kastamonu i¢in verdigi hizmetlerin ve 6nemin farkinda olup, {izerine diisen gorevleri eksiksiz yap-
mak icin gerekli olan kurum kiiltiiriinii olusturmus, degisen ve donilisen zaman diliminde, bu degisime uygun olarak
kendini konumlandirmaya ¢alismaktadir.

3.8.3. FIZIKi KAYNAK ANALIZi

Kastamonu 11 Ozel Idaresinin fiziki kaynak analizinde, ncelikle idarenin bina, arazi ve altyapist ile sahip oldugu
tagitlarin 6zellikleri ve sayilari belirtilmistir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iligkin nicel ve-
rilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmamis, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenmis; bu cercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
kaynaklar tablolarda belirtilmistir.



TABLO 24 - TASINMAZ MEVCUDU
Miilkiyeti
S.No Tasinmaz Adi R
1 Hizmet Binas1 8 2
2 flge Ozel idare Hizmet Biirosu 4
3 Hiikiimet Konag1 1 1
4 Santiye Binasi 2 11
5 Asfalt Santiyesi, Asfalt Plenti, Beton Santrali 3
6 Ana Okulu 11
7 ilkokul 64 1
8 Ortaokul 29
9 Meslek Yiiksek Okulu 4
10 Okul Yemekhanesi 1
11 M.E.M. Hizmet Binasi1 - Rehberlik Arastirma Merkezi 1
12 Verem Savas Dispanserligi (UMKE) 1
13 Hastane 1
14 Ogrenci Yurdu 3
12 112 Acil Tstasyonu 1
16 Kiitiiphane 1 1
17 Ismail Dikmenli Spor Tesisi 1
18 Kapal1 Spor Salonu 1
19 Otel 2
20 Ecevit Hani 1
21 Inebolu Tiirk Ocagi 1
22 Mimar Vedat Tek Kiiltiir Merkezi (Otel, Restoran, Ozel Miize, 3 Adet Tenis Kortu) 1
23 Doga Kiiltiir Ve Spor Kompleksi (Otel, Restoran, Spor Tesisi vb. Yapilar) 1
24 Lojman (1 Binada 10 Daire, 3 Binada 30 Daire, 1’er Daireli 2 Bina) 1
25 Kaymakam Evi 12
26 Bahgeli Ahsap Ev 1
27 Isyeri-Diikkan (Ozel idare Site Is haninda 8 Adet, Daday Is haninda 13 Adet) 21
28 Eski Siit Toplama Merkezi 1 1
29 Eski Sellektor Binasi 1
30 Kargir Ev 2
31 Konak 8
32 Eski Ciraklik Egitim Merkezi 1
33 Atdlye ve Miistemilatlari 2
24 Arsa 50 2
35 Ham Toprak Arazi
36 Tarla
37 Okul Bahgesi-Okul Arsasi-Bina Bahgesi 59 6
38 Toklutepe 11 Ormani Orman -Sehitlik 1
39 Toklutepe Botanik Park-Vericiler 1
40 Toklutepe Cay Evi ve Miistemilati 1
41 Yol 10 1
42 Yangm Havuzu 1
43 Cami Tuvaleti 1
44 Motopomp -Su Kuyusu 1
45 Park 3
46 Halime Cavus Istiklal Yolu Panoramasi 1
47 Kanal 1
48 Sulama Kanali 3
49 Ilgaz-2 Yurduntepe Kayak Tesis ve Miistemilati 5
50 Golet 5
51 Sehitlik 2
52 Koy Mezarligt 8
TOPLAM 321 72




TABLO 25- ARAC ve i§ MAKINESI MEVCUDU

No Makinenin Cinsi Adedi
1 DOZER 9
2 PALETLI EKSKAVATOR 12
3 LASTIKLI EKSKAVATOR 2
4 YUKLEYICi 24
5 GREYDER 37
6 KANAL KAZICI ON YUKLEYicI 22
7 SILINDIR 18
8 YAMA SILINDIRI 3
9 DAMPERLI KAMYON 51
10 | KAR BICAKLI KAMYON 18
11 | ¢OP KAMYONU 11
12 | TREYLER 6
13 | TREYLER SELESI (YARI ROMORK) 8
14 | ROLEY TANK 2
15 | DISTRIBUTOR 4
16 | ASFALT ROBOTU 3
17 | VIDANJOR 2
18 | AKARYAKIT TANKERI 3
19 | SU TANKERI 4
20 | KONKASOR 3
21 | KONKASOR ELEGI 1
22 | KAR PUSKURTME ROTATIFi 4
23 | KAR EZME MAKINASI VE KAR MOTORLARI 2
24 | ROTARY SONDAJ MAKINESI 2
25 | ROTARY SONDAJ KAMYONU 2
26 | SEYYAR KOMPRESOR 2
27 | JENERATOR 6
28 | FORKLIFT 3
29 | KAMYONET 19
30 |0TOBUS 4
31 | MiNiBUS 3
32 | BINEK TiPi OTO 34
33 | PICK-UP / SUV 4X4 21
34 | LASTIK TEKERLI TRAKTOR 1
35 | SABIT KASA KAMYON 4
36 | SEYYAR TAMIR ARACLARI 1
37 | SEYYAR KAYNAK MAKINESI 1
TOPLAM 352




GRAFIK 6: ARAC ve I$ MAKINELERININ ORTALAMA YAS GRAFIGI
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3.8.4. TEKNOLOJI ve BILISIM ALTYAPISI ANALIZI
TABLO 26: TEKNOLOJi VE BiLi§iM ALTYAPISI ANALIZi
Birimi Bilgisayar Diziistii Yazici Tarayici | Plotter*
Genel Sekreterlik 1 5 3
Destek Hizmetleri Mudiirliigii 11 5 13
Enciimen Miidiirligi 9 2 5 1
Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii 20 4 22
Strateji Gelistirme Midiirligii 13 4 21
Ruhsat ve Denetim Miidiirligii 5 1 5
Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii 19 1 15 1
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 19 2 19 4
Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirligii 18 5 31
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 16 2 11 2
Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirligii 26 13 35 4 2
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii 28 5 34
KOYDES 2 1 3
TOPLAM 187 50 217 12 2
* Biiytik boyutlu grafik yazicist
3.8.5. MALI KAYNAK ANALIZI
TABLO 27- ORTAK OLUNAN §iRKETLER
. . e Kastamonu il Ozel Sermaye Tutar1 | Kastamonu i1 Ozel idaresi
Sirketin Adi/ Birligin Ad: idaresi Hisse Orani(%) (TL) Hisse Tutar1 (TL) Kurulus Yil
11 Ozel Idares.l Ilgaz Yurduntepe Iktisadi ve 100 500.000.00 500.000.00 2019
Sosyal Tesis Isletmesi
rlflz;i;:;?zmsl 11 Ozel Idaresi Personel Hiz- 100 50.000,00 50.000,00 2019
IS(tIi(V Kastamonu Yakacak Pazarlama Ltd. 20 200.000.00 40.000,00 1993
Kastamonu Teknokent A.S. 5,13 5.850.000,00 300.000,00 2019
5?3;"1‘;‘1";‘;5‘2”8“ Borsasi Agag ve Orman 5 51.235.025,00 2.500.000,00 2019




ORTAK OLUNAN KURUMLAR

TABLO 28 ORTAK OLUNAN BiRLIKLER

Sirketin Ad1/ Birligin Ad1 Biitceden Aktarilan Payin Yiizdesi
Kastamonu Turizm Altyap1 Hizmetleri Birligi %0,4

Kastamonu Mahalli idareler Birligi %0,1

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi %1

Vilayetler Hizmet Birligi %1

TABLO 29:0RTAK OLUNAN OSB’LER

Kurulus Adi Kurulus Ozel idare Pay | Kastamonu KATSO | Kastamonu Ticaret | ilge Ticaret ve Sanayi | ilge Belediyesi
Yih Oram (%) Pay Orani (%) Borsasi Pay Oram % Odas: Pay (%) Pay Oram %
Tosya OSB 2009 60 20 20
Seydiler OSB 2013 40 30 30
Taskoprii OSB 2014 45 10 45
Devrekani TDi OSB 2018 80 6,67 6,67 6,67

TABLO 30: TAHMIiNi KAYNAKLAR

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR Toplam Kaynak
2025 2026 2027 2028 2029

Genel Biitge

Ozel Biitce
Yerel Yonetimler 2.011.358.341,90 | 2.534.249.511,08 3.371.870.476,90 3.728.878.760,59 3.846.306.997,94 15.492.664.088,41

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitge Dis1 Fonlar

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
D1s Kaynak

Diger
TOPLAM (TL) 2.011.358.341,90 | 2.534.249.511,08 3.371.870.476,90 3.728.878.760,59 | 3.846.306.997,94 | 15.492.664.088,41

Not: Idare biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmemistir.

3.8.6. PESTLE ANALIZi

. IDAREYE ETKIisi
ETKENLER TESPITLER : NE YAPMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER
i Cumbhurbagkanhigi Hitkiimet Kararlarin daha hizli Hizmetler daha hizli
Politik . .
Sistemi alinmast sunulmali
1:T1.1.rk1ye ekonomisindekd Yatirim igin 1-Verimliligin arttirilmasi
. kiigtilme .
Ekonomik . . aktarilacak 2-Yatirimlarin oncelik sirasina
2-Enflasyon, maliye politikast mali kaynagin azalmasi Ore yapilmasi
doviz kurlarindaki istikrarsizlik yhag goreyap
. g Yapilan hizmetlerin
Sosyokiiltiirel Halkin Yerel Siyasete ilgisinin halk tarafindan denet- Yervel Kalkinmanin
artmast . saglanmasi
lenmesi
Hizmet sunumu igin
Teknolojik Bilgiye ulagimin artmas: gerekli analizlerin Kurumda dijital .
L otomasyonun saglanmasi
daha saglikli yapilmasi
2-Onikinci Kalkinma 1-Hizmet sunumunun etkisini artir-
1-11 6zel idarelerine genis 1-Yetki catigmast Planinda il 6zel idarele- | mak icin
Yasal yetkiler verilmesi , yaganmamasi rinden bahsedilmemesi | gerekli yonetmeliklerin hazirlanmasi
2-Biitiingehir uygulamasi (Gelecegi 2-Biitiingehir uygulamasina yonelik
gorememe) gerekli hazirliklarin yapilmasi
Cevresel
Diinyada ve Tiirkiye de Hizmet sunumunda kayglle?rm artmasi, Kurumun.ve Efiyda§ kuruluglarin
Cevresel . daha gevre dostu idarenin gevre harca- gerceklestirdigi projelerde
gevreci kaygilarin artmis olmasi Lo
¢alismalarin yapilmasi | malarinda artisa neden | daha gevreci projelerin yapilmasi
olmasi




3.8.7. SWOT ANALIZi

« Ust yoneticinin Vali olmasi,

* Hizl karar alma siireci,

* ilin stratejilerine uyum yetenegi,

* Arac ve is makinesi giiciiniin yiiksek olmas:,

* Tecriibeli personelin varligi,

* Sozlesmeli personel istihdaminin uygulanabilirligi,
* isgiicii kapasitesinin yiiksekligi,

* K6kld bir kurumsal yapi,

* Kurumda i¢ denetcinin bulunmasi,

* Bitce 6zerkligi,

* Tecriibeli personel istihdaminin siirdiriilememesi,

* Kaynak yetersizligi,

* Gelir kaynaklarinin arttirllamamasi,

* Teknolojinin etkin kullanilamamasi,

* Bilgi ve Karar destek sistemlerinin yeterince kullanilmamasj,
* Nitelikli personel yetersizligi,

* Hizmet sunulan bélgenin cografi zorluklan,

* Tarihi, turistik destinasyonlarin coklugu ve turistik cazibe-
sinin artmasi,

* Kirsal ve dogal yasamin cazibesinin artmasi,

* Devam eden ulasim altyapi yatirimlan,

* Giiclii ve katilimc yerel yonetim anlayisinin gelismesi,

* Turizm altyapi yatirimlarinin artmas;,

* Kirsaldan kente géc,

* Kirsalda yashi bagimli niifus,

* Kurum dis1 biirokratik ve yasal engeller,

* Biitiinsehir uygulamasi,

* Daraltici maliye politikasi kaynakli biitce kesintileri,

* Fiyatlar genel diizeyindeki artis kaynakli
hizmet sunum maliyetlerinin yiikselmesi,

* Kirsal niifusta tiiketim aligkanliklarinin degismesine
karsilik cevre bilincinin gelisememesi




DﬁR_DQNCU
BOLUM
GELECEGE BAKIS



L ———
DORDUNCU BOLUM

4. GELECEGE BAKIS
4.1. MiSYON

Kastamonu i1 Ozel Idaresinin Misyonu 5302 Say1li i1 Ozel idaresi Kanunu cercevesinde gorev ve yetkileri tanim-
11, yasal hiyerarsi icinde konumlama stratejisine bagl olarak bolgenin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verecek sekilde
belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Genel kabul gormus
standartlarda, guvenli ulagim
ve saglikli su — kanal hizmeti

sunma, kaliteli ve saglikli
yasam alanlari olusturma,
sorumluluk alaninda ¢evrenin
korunmasi, iklim degisikligi
ve buna bagl afetlerle
mucadele, merkezi idare
kuruluslarinin hizmetlerine
katki saglama, temel
misyonumuzdur. ”
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4.2. VIZYON

Benimsedigimiz temel ilkelerle birlikte, genel amacimizi ifade eden vizyonumuz; toplumsal, sektorel,kurumsal ve
paydas perspektifleri agisindan kurumsal vizyonumuz olusturulmustur.

VIZYONUMUZ

Sorumluluk alanlarinda
vatandaslarimiza genel kabul
gormus standartlarda hizmet

sunan, mutlu ve kaliteli

yasama katki saglayan,
cevreye ve iklim degisikligine
duyarli, seffaf, saygin ve
oncu bir ozel idare olmak
temel vizyonumuzdur.
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4.3. TEMEL DEGERLER

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri belirlemektir.
Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagli kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitmaktadir. Bu
kapsamda Kastamonu Il Ozel idaresinin belirlenen temel degerleri; yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olusmasini
saglamada, ¢alisanlardan nasil davranmalariin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirmek amaciyla belirlenmistir.

Temel degerlerimiz, farkli birey ve birimlerden olusan idare icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglamada ve
basariya giden yolda sapmay1 dnleyici rol oynamaktadir.

TEMEL DEGERLER

TEMEL
DEGERLERIMIZ

1- Hizmetlerde genel kabul
gormus standartlara uyma,;

2- Vatandas, hizmet alanlar
ve c¢alisanlarin memnuniyeti;

3- Seffaflik ve hesap
verebilirlik;

4- Cevre ve iklim degisikligine

duyarlilik.
77
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5. STRATEJi GELiSTIRME
5.1. AMACLAR, HEDEF KARTLARI ve STRATEJILER

TABLO 32 : HEDEF KARTLARI
Sorumlu Birim YOL VE ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Birimler Makine Tkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii
Al Giivenli Ulagim ihtiyaglarim Karsilayacak ve Kalkinmay: Destekleyecek Yol Aginin Iyilestirilmesi
Hedef No Hedef Aciklamasi
AlH1 Koy Yollarmin Standardini Yiikseltmek
Ll ot Dli)illi‘:m : Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 1. YIL 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | 5.YIL | Izleme Sikh@ P - Maliyet (TL)
(%) Baslangi¢ Sikhig1
Degeri

A1HIP1
Yol Agimizda Bulunan K&y Yollarina Bsk Asfalt 44,37 750 75 75 75 75 75 Yilda Bir Yilda Bir 3.109.818.210,00
Yapmak (km)
A1HIP2 . .
Kéy Yollarina Beton Yol Yapimi (km) 5,15 127 5 5 10 10 10 Yilda Bir Yilda Bir 360.930.973,00
A1HIP3 . .
Koy Yollarma Kilit Parke Yaptmi (km) 6,26 265 10 10 10 10 10 Yilda Bir Yilda Bir 438.883.200,00
AlH1P4
Koy Yollarma 1. Kat Asfalt Sathi Kaplama Yapimi1 3,31 0 15 15 15 15 15 Yilda Bir Yilda Bir 231.912.263,41
(km)
AIHIPS . .
Koy Yollarmna Yol Cizgisi Yapilmast (km) 0,28 0 100 100 100 100 100 Yilda Bir Yilda Bir 19.805.920,00
ALHIP6 0,38 0 200 200 200 200 200 Yilda Bir Yilda Bir 26.332.992,00
K&y Yollarna Trafik Levha Yapilmasi (km) ? T
A1HIP7
Koy Yollarma 2. Kat Asfalt Sathi Kaplama Yapil- 2,13 0 50 50 50 50 50 Yilda Bir Yilda Bir 149.082.947,00
masi (ton)
ATHIPS 4,74 0 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 Yilda Bir Yilda Bir 332.460.293,00
K&y Yollarina Asfalt Yama Yapilmast (ton) ’ : ’ ’ ’ ’ T
A1HIPY
K&y Yollarina Stabilize Malzemeli Bakim Yapil- 21,53 0 500 500 500 500 500 Yilda Bir Yilda Bir 1.509.397.730,00
masi (km)
A1HIP10
Koylere Ulasimi Saglamak Amaciyla Koprii Yapimi 7,10 0 5 2 2 2 2 Yilda Bir Yilda Bir 497.824.320,00
(adet)
AIHIPI11 . .
Koy Yollarmna istinat Duvari Yaptmast (m) 0,20 0 50 50 50 50 50 Yilda Bir Yilda Bir 13.932.800,00
AIHIPI12 . .
Koy Yollarina Menfez Yapilmast (adet) 3,48 0 5 5 5 5 5 Yilda Bir Yilda Bir 243.824.000,00
A1HIP13 )
Koy Yollarinda Koruge Boru Ihtiyacinin Karsilan- 1,07 0 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 Yilda Bir Yilda Bir 75.237.120,00
mast (metre)
ALT TOPLAM 7.009.442.768,41

- Yeterli mali kaynak ayrilamamasi,

. - Yatirim programindaki dnceliklerin degiskenlik gostermesi,

RISKLER - Calisma sezonunun kisaligi,

- Miiteahhitlerden kaynakli olumsuzluklar

- Maliyetlerin degiskenligi

5 - Kurumun imkan ve kabiliyetleri kullanilacaktir.

SERETERE - Tespit ve ihtiyaglar dogrultusunda kamu 6zel isbirligi iginde yapilacaktir.
TESPITLER - Santiyelerin giiclendirilmesi,
IHTIiYACLAR - Yeni arag ve ekipman ihtiyact

W
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Sorumlu Birim

SU VE KANAL HIZMETLERi MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Birimler

Makine fkmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

A2 Koy ve Unitelerinde Ulusal Standartlarda Su, Kanal ve Kanalizasyon Hizmetlerinin Sunulmasi
Hedef No Hedef Acgiklamasi
A2H1 90 Koy ve Unitelerinde igme Suyu Altyapt Calismalari Yapmak
A2H2 19 Koy Ve Unitelerinde Evsel Nitelikli Atik Sularin insanlarin Bulundugu Ortamdan Standartlara Uygun Olarak Uzaklastirilmasin Sagla-
mak.
A2H3 15 Adet Tarimsal Sulama Altyapi Tesisi Yapmak.
A2H4 fgme Ve Sulama Suyu Temini i¢in 25 Adet Sondaj Yapmak
A2H5 Tarim Uretimindeki Verimi Arttirmak igin 3750 Adet Sulama Suyu, toprak tahlili ve analizi yapmak
Hedefe Plan Dénem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 1. YIL 2.YIL 3.YIL |4.YIL |5.YIL | izleme Sikhig P - Maliyet (TL)
A Sikhg
(%) Degeri
A2HIP1
Cesmeliden Sebekeliye Gegilecek Yerlesim 11,36 3435 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir 18.604.000,00
Yeri Sayisi (adet)
A2HI1P2
Ilave Igme Suyu Kaynagina Bagli Olarak 56,82 0 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir 93.020.000,00
Yapilacak Yeni Tesis Sayisi (adet)
A2HIP3
Sihhilestiricek igme Suyu Kaynak Sayis 5,68 0 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir 9.302.000,00
(adet)
A2H1P4
Yenilenecek isale/Sebeke Hatti Miktari 6,82 0 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 6 Ayda Bir Yilda Bir 11.162.400,00
(metre)
A2H1P5 . .
Yenilenecek Depo Sayist (adet) 13,64 0 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir 22.324.800,00
A2H1P6 . .
Bakim-Onarimi Yapilacak Depo Sayist (adet) 2,27 0 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir 3.720.800,00
A2H1P7
Yapilmasi Planlanan Yangin Vanast Sayist 341 0 150 150 150 150 150 6 Ayda Bir Yilda Bir 5.581.200,00
(adet)
A2H2P1
Yeni Yapilacak Kanalizasyon Tesis Sayis1 87,82 630 0 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir 16.104.000,00
(adet)
A2H2P2
Bakim-Onarimu Yapilacak Kanalizasyon Tesis 12,18 0 3 3 3 3 3 6 Ayda Bir Yilda Bir 2.232.480,00
Sayisi (adet)
A2H3P1 . .
Yeni Yaptlacak Sulama Tesis Sayist (adet) 55,56 276 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir 37.208.000,00
A2H3P2
Bakim-Onarim Yapilacak Sulama Tesis Sayist 44,44 0 2 2 2 2 2 6 Ayda Bir Yilda Bir 29.766.400,00
(adet)
A2H4P1 . .
Yapilacak Sondaj Sayist (adet) 100 0 5 5 5 5 5 6 Ayda Bir Yilda Bir 9.302.000,00
A2HS5PI . .
Tahmini Yapilacak Tahlil Sayist (adet) 100 0 750 750 750 750 750 6 Ayda Bir Yilda Bir 1.116.240,00
ALT TOPLAM 259.444.320,00

RISKLER

- Yeterli ve igilebilir kaynak suyu bulunamamasi.
- Mali kaynak yetersizligi.
- Kamulastirmadan kaynakli riskler.

STRATEJILER

- K8y ve buna bagl tinitelerin saglikli su kaynaklarina erigsiminin kolaylagsmasi i¢in kurum imkanlarindan yararlanilacaktir.
- [Ibank Kastamonu Bélge Miidiirliigii ile isbirligi arttirilacaktir.

- Afetlere kars1 daha dayanikli tesislesmenin saglanacaktir.

- Afet dnleyici tedbirlerin alinacaktir.

TESPITLER

- Sebekeye gegilememis tinitelerin bulunmasi.

- Bakim onarim ihtiyaglarinin bulunmasi.

- Su tiiketiminin artmasina bagli olarak igme suyu ihtiyacinin artmast
- Atik suyun bertarafina yonelik talepler.

- Kapali sistem sulamanin yaygin olmamasi.

IHTIYACLAR

- Yetigsmis insan kaynag ihtiyaci.
- Arag ihtiyaci.
- Yazilim ihtiyaci.

W
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Sorumlu Birim PLAN PROJE YATIRIM VE iNSAAT MUDURLUGU

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii,

LELIE e By Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

A3 Yerel Kalkinma Kapasitesinin Arttirilmasi I¢in Gerekli Yatirimlarin Yapilmast

Hedef No Hedef Agiklamasi

A3H1 Idaremizin Tiiketimine Yénelik Kullanilmak Uzere 1 megawat Kapasiteli Ges Projesi Hazirlamak

A3H2 10.000m?‘lik Fonksiyonel, Cevreci idari Hizmet Binasi Yapmak

A3H3 Hizmet Binalarimizin 6.000m?‘lik Kisminin Bakim ve Onarimini Yapmak

A3H4 il Merkezi ve Ilgelerde Bulunan Sehitlik ve Sehit Mezarlarinin Yapim, Bakim ve Onarimlarini Yapmak

A3HS5 Turizmin Gelismesine Yo6nelik Yatirimlar Yapmak

A3H6 Kurumumuz Yatirimlarinda Kullanilmak Uzere Ham Madde ve Malzeme Uretimi igin Tesisler Kurmak

A3H7 Abana ve Bozkurt Ilgelerinde Ortak Kullanilmak Uzere 500m? Santiye Binasi Yapilmasi

Plan Donem
Baslangi¢ 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4. YIL | 5.YIL | Izleme Sikhg
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

Performans Gostergeleri Sikhg

Maliyet (TL)

A3HIP1

1 Megavat Kapasiteli Giines Enerjisi Sis-
temi Kurulmasi (Degerler Gergeklesme
%’si Olarak Verilmistir)

A3H2P1

il Ozel idaresi ve il Genel Meclisi i¢in
Yeni Hizmet Binas1 Yapilmasi (Degerler
% Olarak Verilmistir)

A3H3PI
Hizmet Binalarinin Gerekli Bakim ve 50 0 600 600 600 600 600 6 Ayda Bir Yilda Bir 11.868.750,00
Onarimlarinin Yapilmasi (3000m?)

A3H3P2
Santiye Binalarinin Gerekli Bakim ve 50 0 600 600 600 600 600 6 Ayda Bir Yilda Bir 11.868.750,00
Onarimlarmin Yapilmasi (3000m?)

A3H4P1

il Genelinde Bulunan Sehitliklerden
2000m? ‘lik Alanin Bakim Ve Onariminin 26,32 0 20 20 20 20 20 6 Ayda Bir Yilda Bir 3.296.875,00
Yapilmasi (Degerler % Olarak Veril-
mistir)

A3H4P2

ilimiz ve Ilgelerde Bulunan Sehit Mezar-
larinin Yapim, Bakim ve Onarimlarinin 73,68 0 20 20 20 20 20 6 Ayda Bir Yilda Bir 9.231.250,00
Yapilmasi (Degerler Adet Olarak Veril-
mistir. )

A3HS5P1

Doga Ve Spor Kompleksinde 1000m?a-
lana Cadir Ve Karavan Park Alan1 21,57 0 10 90 0 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 5.050.000,00
Yapilmast

(Degerler % Olarak Verilmistir”

A3HS5P2

Yurduntepe Kayak Merkezinde 1000m?
Alana Karavan Park Alan1 Yapilmasi
(Degerler % Olarak Verilmistir)

100 0 10 80 10 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 36.028.125,00

100 0 10 10 50 30 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 799.250.000,00

32,32 0 0 10 90 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 7.575.000,00

A3H5P3

Kurumumuza Ait 5 Adet Tescilli Tasin-
mazin Rolove,Restitlisyon Ve Restoras- 16,88 0 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yilda Bir 3.956.250,00
yon Projelerinin Hazirlanmasi (Degerler
Adet Olarak Verilmistir. )

A3H5P5

Unesco Kapsaminda Kasaba Kdyii Mah-
mutbey Camii Yerleskesinde Bulunan
Konukevi ve Cevresinde Diizenleme
Yapilmasi (Bakim Onarim,Otopark)
(Degerler % Olarak Verilmistir)

A3H6P1

Seydiler Ilgesinde 34,70 Hektarlik Alana
Kirma Eleme Tesisi, Beton Santrali ve 100 0 10 30 30 30 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 301.800.000,00
Parke Uretim Tesisi Kurulmasi (Degerler
% Olarak Verilmistir)

29,23 0 0 50 50 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 6.850.000,00

A3H7P1
500 m? Santiye Binast Yapilmasi 100 0 10 60 30 0 0 6 Ayda Bir Yilda Bir 25.875.000,00
(Degerler % Olarak Verilmistir)

ALT TOPLAM 1.222.650.000,00

- Odenek tahsisinin gergeklesememesi.

- izin, ruhsat, proje onay siiregleri gibi resmi islemlerde olusabilecek aksakliklar.
- ihale siirecinde olusabilecek aksakliklar veya ihaleye katilimin olmamasi.

- Yiiklenicinin isi tamamlayamamasi sonucunda s6zlesmenin fesih edilmesi.

STRATEJILER - 4734 Kamu Ihale Kanunu’nun alim yontemleri uygulanacaktir.
IHTIYACLAR - Odenek.

RISKLER

W



Sorumlu Birim

PLAN PROJE YATIRIM VE iNSAAT MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Midirlugi

Paydas Kuruluslar ile Protokol Yapilan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Miisavirlik

Ad Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi
Hedef No Hedef Aciklamasi
A4H1 Paydas Kuruluslar ile Protokol Yapilan Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Miisavirlik Hizmetlerini Yerine Getirmek
Hedefe Plan Dénem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | 5.YIL | Izleme Sikhg poria Maliyet (TL)
o o Sikhig
(%) Degeri
A4HIP1
Yatirimer Paydas Kuruluslarin 100 0 100 100 100 100 100 6 Ayda Bir Yilda Bir 0,00
Projelerinin Gergeklesme Orant
ALT TOPLAM 0,00
RiSKLER - Odeneklerin tahsis ve aktarimu ile ilgili riskler.
STRATEJILER - Kurumlarin yatirimlari kamu alim yontemi ile yapilacaktir. Kontolliik hizmetleri kurumumuzca yerine getirilecektir.
TESPITLER - Yatirime1 kurumlarin kendi imkanlari ile miisavirlik hizmetlerini yerine getirememesi.
THTIYACLAR - Hedeflere iliskin maliyet unsuru kurumlarin kendi biitgelerinden kargilanacagindan kurumumuzun miisavirlik giderleri genel yonetim giderleri

i¢inde degerlendirilmistir.

* Paydas kuruluglardan projesi ve 6denegi idaremize teslim edilen yatirimlarin tamaminin ihale ve kontrollik hizmeti saglanacaktir.

Sorumlu Birim

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIiM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Birimler

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Enciimen Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Birimi, imar ve
Kentsel lyilestirme Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Plan Proje Yatirim ve ingaat Miidiirliigii, Ruhsat ve Denetim Midiirliga,
Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigii, Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Makine Tkmal Bakim ve Onarim
Midirligi

AS Kurumsal fnsan Kaynaklar1 Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef No Hedef Aciklamasi
A5H1 Plan Donemi Igerisinde Memur ve S/S Personeline 400 Saat Hizmet igi Egitim Diizenlenmesi
ASH2 Personel Performans Degerlendirme Sistemi Kurmak
ASH3 Calisan 650 Personelin Ozliik Dosyalarinin Dijital Arsive Yiiklenmesi
Hedefe 18- Raporlama

Performans Gostergeleri . Baslangi¢ 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | 5.YIL | izleme Sikhg poria Maliyet (TL)

Etkisi (%) S Sikhig

Degeri

ASHIP1 )
Personel Igin Diizenlenen Hizmetgi 100 0 80 80 80 80 80 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Egitim Saati
ASH2P1
Personel Bireysel Performans 100 0 5 10 20 30 35 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Degerlendirme Sistemi Olusturma Orani
ASH3PI . .
Dijital Ortama Yiiklenecek Dosya Sayist 100 0 130 130 130 130 130 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
ALT TOPLAM 0,00

RiSKLER

- [limizin cografi konumu ve zellikleri geregi dogal afetlere maruz kalma riskinin fazla olmasinin idaremize ek maliyete ve planli faaliyetlerimizin
yerine getirilmesinde zaman kaybina neden olmas1 halinde egitimin diizenlenememesi

- Personelin degisim ve siirece uyumda direng gostermesi

- Biitge yetersizligi nedeni ile yazilim programi alinamamasi

STRATEJILER

- Egitim ihtiyaglarinin tespiti sonrasinda ihtiyaglara yonelik egitim diizenlenmesi
- Personelin memnuniyetini en iist seviyede tutacak adil ve giivenilir sistem olusturmak
- Ozliik dosyalarnin ayiklama ve siralama yapilarak belli bir diizen iginde taranarak sisteme aktarilmasi,

TESPITLER

- Yapilan isin niteligine gore egitim ihtiyaci,
- Is akas siireglerinin dogru kurgulanmasi
- Ozliik dosyalarinin fazla evraklardan arindirilmasi diizenlenmesi

IHTIYACLAR

- Dijital ortamda personelin egitim taleplerinin alinmasi,
- Degerlendirmelerin dijital ortamda yapilmasinin saglanmas,
- Evrak tarama makinesi ve dijital arsiv yazilim programi satin alinmasi

W
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DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

imar ve Kentsel Tyilestirme Miidiirliigii, Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirligi, Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirligi,
Makine Ikmal Bakim ve Onarim Midiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidirlugii

A6 Kurumsal Teknik ve Teknolojik Yapimin Giiglendirilmesi ve Kirsal Alanda Kati Atik Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef No Hedef Aciklamasi
A6H1 Arag ve Makine Alimi ile Arag-Makine Parkinm Yenilenmesi ve Giiglendirilmesi
A6H2 Bilgisayar ve Donanimlarinin Giiglendirilip Yenilenmesi
A6H3 Evsel Kat1 Atik Toplama Hizmeti Verilen Yerlesim Yeri Sayisin1 Artirmak
A6H4 Kat1 Atik Konteynirlarinin Yenilenmesi
Hedefe Plan Donem : Raporlama
Performans Gostergeleri s o Baslangi¢ 1. YIL 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | 5.YIL | Izleme Sikhg P - Maliyet (TL)
Etkisi (%) P Sikhig
Degeri

A6HIP1 . .
2 Adet Kar Kiireme Aract (Rotatif) Alimt 16,87 4 0 0 1 0 1 Yilda Bir Yilda Bir 11.200.000,00
A6HI1P2 . .
3 Adet Greyder Alimi 58,73 37 0 1 1 1 0 Yilda Bir Yilda Bir 39.000.000,00
A6HIP3 . .
5 Adet Arazili Pickup Alims 12,34 17 1 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir 8.200.000,00
A6HI1P4 . .
| Adet Asfalt Serici (Finisher) Alimi 12,04 0 0 1 0 0 0 Yilda Bir Yilda Bir 8.000.000,00
A6H2P1
Bilgisayar Ve Donanimlarinin 100 392 15 20 25 30 35 Yilda Bir Yilda Bir 4.450.000,00
Giiglendirilip Yenilenmesi
AGH3PT
75 Koye Ilave Kat1 Atik Toplama Hizmeti 100 344 5 10 15 20 25 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir 0,00
Verilmesi
A6H4P1
700 Adet Kat1 Atik Konteynirinin 100 2.526 150 150 150 125 125 Yilda Bir Yilda Bir 8.600.000,00
Yenilenmesi
ALT TOPLAM 79.450.000,00

- Kaynak yetersizligi,

- Kaynaga ulagim zorlugu
RISKLER - Mevsim kosullari,

- Ulasim,

- Yaz kig niifus farkliliklari,

: - Makine parkinin yenilenmesi ve hizmetlerin aksamadan devam ettirilmesi

LS R L2 S - Kurum kaynaklari ve imkanlar kullanilarak yerine getirilecektir.

- Turizm potansiyeli yiiksek yerlere yeni tinitelerin agilmast,

: - idarece yeni hassas alanlarin belirlenmesi.

EESEEER - 1: Giivenli ve kesintisiz hizmetlerin devamliliginin saglanmast

- 2:Iliminiz iklim sartlar1 ve fiziksel 6zellikleri sebebiyle is makinesi ihtiyacinin fazla olmasi
L - Mevcut makine parkinin yenilenmesi ve arttirilmasi
IHTIYACLAR - Arag ve malzeme ihtiyact,

- Personel ihtiyact,




Sorumlu Birim iMAR VE KENTSEL iYILESTIRME MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Birimler
A7 Kaliteli Yasam Alanlari igin imar Caligmalarinin Yapilmast
Hedef No Hedef Ac¢iklamasi
A7TH1 1/100000 Olgekli Cevre Diizeni Planina Uygun Olarak 4 Adet imar Plani (Tadilat Ve Revizyon Dahil) Yapilmast
ATH2 Onaylanan imar Planlart Dogrultusunda 3 Adet imar Uygulamasimnin Yapilmast
ATH3 Koy Yerlesik Alan Caligmalar1 Kapsaminda 50 Adet Koy Yerlesik Calismanin Yapilmasi
Hedefe Plan Donem Raporlama
Performans Gostergeleri P Baslangi¢ 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | S.YIL | Izleme Sikhg poria Maliyet (TL)
Etkisi (%) o= Sikhig
Degeri
ATHIP1 )
Yaptirtlan Imar Planlarmin (Tadilat Ve 100 6 0 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir 1.950.000,00
Revizyon Dahil) Sayisi (Adet)
ATH2P1
Yapilacak imar Uygulamasimin Sayist 100 0 0 1 0 1 1 Yilda Bir Yilda Bir 5.900.000,00
(Adet)
ATH3P1
50 Adet Sayisal Olmayan Koy Yerlesik 100 0 10 10 10 10 10 Yilda Bir Yilda Bir 793.000,00
Alaninin Sayisallastirilmas (Adet)
ALT TOPLAM 8.643.000,00

- [limizin cografi konumu ve dzellikleri geregi dogal afetlere maruz kalma riskinin fazla olmasinin Idaremize ek maliyete ve planli faaliyetlerimizin yerine
getirilmesinde zaman kaybina neden olmasi Riskler

: - imar planina ve kéy yerlesme planina esas kurum goriislerinin arazinin yapisi, durumu veya diger sebeplerden kaynakl olumsuz goriisiin gelmesi
RISKLER : . . .
- Imar plani ve kdy yerlesme planmnin vatandaslar tarafindan itiraz edilerek sonlandirtlmasi
- llimizin cografyasinin biiyiik, arazi yapisinin engebeli ve kdy sayisinin fazla olmasindan dolay1 kagak yapi denetiminin olumsuz etkilenmesi
- 3194 sayili imar Kanunu’nun 18. Maddesi uygulanirken hukuki sorunlarla karsilasilmast

STRATEJILER - Stratejiler Imar planlarinin ve 3194 sayili Imar Kanunu’na gore imar uygulamalarinin yaptirilmast isi ihale yontemiyle gergeklestirilecektir.

- Mevzuata aykiri yapilarin olmasi Tespitler

- Yapilarin fen, sanat ve saglk kurallarma uygun yapilmamis olmasi

TESPITLER - Diizenli parsellerin bulunmamasi (yola cephe, derinlik sartlari bakimindan)

- Koylerde isgal edilen hazine ve mera arazilerinin bulunmast

- Proje maliyetlerinin 6zel piyasada yiiksek olmasi sebebiyle vatandaslarin kagak yapilasmaya yonelmesi

- Kaliteli bir yasam igin plan ve parselasyon galismalarmin yapilmasi ihtiyaglar

I ECEER - Mevzuata uygun ruhsatlandirma yapilmasi ve vatandaslarin izinli yapilasmaya 6zendirilmesi

W
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Sorumlu Birim MAKINE iIKMAL BAKIM VE ONARIM MUDURLUGU
is Birligi Yapilacak Birimler
A8 idaremize Bagl Olan Tiim Arag ve Is Makinelerinin Verimli Bir Sekilde Hizmet Etmesinin Saglanmas1
Hedef No Hedef Aciklamasi
A8H1 Makine Parkinda Yer Alan 352 Adet Arag ve Is Makinelerinin Ihtiyact Olan Akaryakit ve Tiirevleri Karsilanmasi
ASH2 Makine Parkinda Yer Alan 352 Adet Arag ve Is Makinelerinin Bakim ve Onarim [htiyact Kapsaminda Gerekli Yedek Pargalar igin Yilda En
Az Bir Kez Agik Thale ve/veya Dogrudan Temin Yapilmasi.
Makine Parkinda Yer Alan 55 Adet Binek Araci, 130 Adet Kamyon-Kamyonet, 7 Adet Otobiis ve 114 Adet Lastikli Is Makinesi i¢in Gerekli
A8H3 . LT
Olan Sigorta ve/veya Arag Muaynelerinin Diizenli Olarak Yaptirilmasi.
A8H4 Makine Parkinda Yer Alan 352 Adet Arag ve is Makinelerinin Her Y1l Diizenli Bakim, Onarim ve Tamirlerinin Yaptiriimast.
Hedefe Plan Dénem . Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 1. YIL 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL | S.YIL | Izleme Sikhig1 P . Maliyet (TL)
o " Sikhig
(%) Degeri
ASHIP1
Akaryakit ( Motorin Ve Benzin) Thtiyacinin . .
Giderilmesi Igin 5 Yilda Toplam 12.500 Ton 97 0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 Yilda Bir Yilda Bir 610.000.000,00
Alim Yapilmasi (Ton)
A8HIP2
Madeni Yag, Gaz Yagi, Antifiriz Ve Ad-Blue . .
ihtiyacinin Giderilmesi igin 5 Y1lda Toplam 3 0 65 65 65 65 65 Yilda Bir Yilda Bir 36.600.000,00
325 Ton Alim Yapilmasi (Ton)
ASH2P1
Yedek Parca Ihtiyacinin Giderilmesi Igin 100 0 350 350 350 350 350 Yilda Bir Yilda Bir 366.500.000,00
Ihale le Alim Yapilmast (Adet)
ABH3P1
Paletli Is Makincleri Haricindcki 319 Adet 60 0 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | YidaBir | YildaBir 27.500.000,00
Aracin Sigorta Islemlerinin Her Y1l Zamanin-
da Yaptirilmasi. (Adet)
A8H3P2
Binek Araglarinin iki Yilda Bir, Kam-
yon-Kamyonet Ve Otobiislerin Ise Her Y1l 40 0 210 210 210 210 210 Yilda Bir Yilda Bir 2.150.000,00
Arag¢ Muayenelerinin Zamaninda Yaptirilma-
st. (Adet)
A8H4P1
Hafif Sase Atdlyesinde Bakim, Onarim Ve 47 0 800 800 800 800 800 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Tamiri Yapilan Arag Sayisi (Adet)
A8H4P2
Agir Sase Atolyesinde Bakim, Onarim Ve 10 0 170 170 170 170 170 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Tamiri Yapilan Arag Sayisi (Adet)
A8HA4P3
Seyyar Olarak Bakim, Onarim Ve Tamiri 43 0 750 750 750 750 750 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Yapilan Arag Sayisi (Adet)
ALT TOPLAM 1.042.750.000,00
- Mevsim kosullari,
RISKLER - Ulagim,
- Yaz - kis niifus farkliliklari,
STRATEJILER - Kurum kaynaklari ve imkanlarm kullanilarak yerine getirilecektir.
. - Turizm potansiyeli yiiksek yerlere yeni {initelerin agilmasi,
TESPITLER : POIAISIYET yHkssic yerete yen ul ¢
- Idarece yeni hassas alanlarin belirlenmesi
. . - Arag ve malzeme ihtiyaci,
fHTIYACLAR ¢ ve ma Y
- Personel ihtiyact.




Sorumlu Birim RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU

is Birligi Yapilacak Birimler insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii,Makine [kmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii, Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii

A9 Maden, Jeotermal ve Isyerleri Igin Verilen Ruhsat/izinlerin Diizenleme Ve Denetleme Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef No Hedef Aciklamasi

A9H1 Idaremizce Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati Verilen 654 Adet Sthhi Ve Gayrisihhi Isyerinin Tamaminin 5 Yillik Stratejik Plan Siiresinde En Az

1 Kez Denetlenmesi.

idaremizce Verilen Ozel Maden Isletme Ruhsath (MiR) 5 Adet Maden Ocaginin Yilda En Az 3 Kez ve Kamu Kurumlarma Ait Hammadde

AOKED Uretim izinli (HUIB) 51 Adet Maden Ocaginin ise Yilda En Az 1 Kez Denetlenmesi.
A9H3 idaremizce Verilen Arama Ruhsatli 1 Adet Jeotermal Kaynak Alaninin Yilda En Az 2 Kez Denetlenmesi.
A9H4 idaremizce Ruhsat/ izin Verilecek Isletmecilerin, idaremizden Aldiklar1 Hizmetten Dolayr Memnuniyetlerinin %70’in Uzerinde Tutulmast.
Idaremize Ait Yapi Ve Tesislerin (Ana Bina, Ek Binalar, Asfalt Ve Beton Santrallerinin) Cevresel Etkilerinin En Aza indirilmesi I¢in, Her Y1l
A9H5 L
Cevre Yonetimi Hizmet Alimlarmin Yaptirilmasi.
Idaremize Ait Tesislerin (2 Adet Asfalt Ve 2 Adet Beton Santralinin) Cevresel Etkilerinin En Aza indirilmesi i¢in 5 Yilda Bir Cevre izinleri ve 2
A9H6 . . P S
Yilda Bir Emisyon Olgiimleri I¢in Hizmet Alimlarimin Yaptirilmast.
AOHT Idaremize Ait Faal Hammadde Uretim izin Belgeli (HUIB) Maden Ocaklarmm, “Isletme Faaliyet Raporlari (IFR) Ve imalat Haritalarmmn”
Yetkilendirilmis Tiizel Kisiliklere (YTK) Hazirlatilmasi I¢in, Hizmet Alimlarinin Yaptirilmasi.
Hedefe 12 LG Raporlama
Performans Gostergeleri A 70 Baslangi¢ 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4 YIL | 5.YIL | Izleme Sikhig: poria Maliyet (TL)
Etkisi (%) o= Sikhg
Degeri
A9HIP1 . .
isyerlerinin Denetlenme Sayist (Adet) 10 0 130 131 131 131 131 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
A9H2P1
Maden Ocaklarinin (MIR VE HUIB) 10 0 66 66 66 66 66 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Denetlene Sayisi (adet)
A9H3P1
Jeotermal Kaynaklarin Denetlenme Sayist 10 0 2 2 2 2 2 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
(Adet)
A9H4P1
Her Y1l Verilen Ruhsat veya izinlerden . .
Dolay1 Hizmet Memnuniyeti Anketi 10 0 70 75 80 85 90 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
Yapilmasi (%)
A9HS5P1
Cevre Yonetimi Hizmet Aliminin Her Y1l 100 0 5 5 5 5 5 Yilda Bir Yilda Bir 4.290.000,00
Yaptirilmasi (Adet)
A9H6P1 .
Hava Emisyonlarinin 2 Yilda Bir Olgtime- 100 0 3 1 3 ! 3 Yilda Bir Yilda Bir 775.0000,00
si [¢in Hizmet Aliminin
Yaptirtlmasi (Adet)
A9H7P1
Seydiler Batiorciinler 2-A grubu kalker
ocaginin isletme faaliyet raporlari (IFR) 100 0 0 1 1 1 1 Yilda Bir Yilda Bir 219.000,00
ve imalat haritalarinin hazirlanmasi igin
hizmet aliminin yaptirilmasi (Adet)
ALT TOPLAM 5.284.000,00

1-Isyeri sayisinin ekonomik nedenlerle kapanmasi halinde stratejik planda belirlenen sayidaki isyeri/maden/jeotermal denetim hedefine ulasilamayabilir.
2-Seydiler ve Catalzeytin Beton Santralinin 2025 y1li igerisinde agilamamasi halinde ¢evre yonetimi hizmet alimi isi igin hedeflenen sayida hizmet alimi s6z
konusu yilda gergeklestirilemeyebilir.

RISKLER 3-Personelin memnuniyet anketi yapma aligkanligi kazanamamast risk olusturacaktir.

4-Cevre izni, Emisyon Olgiimleri ve Cevre Yonetimi Hizmet alimlarinin zamaninda yaptirilamamasi halinde idari para cezasi ile karsilagma riski bulunmak-
tadir.

5-Isletme faaliyet raporlar1 (IFR) ve imalat haritalarinin zamaninda hazirlatilamamasi halinde idari para cezast ile karsilagma riski bulunmaktadir.

1-Madencilige dayal: Gayrisihhi isyerleri kis aylarinda genellikle kapali oldugundan ilkbahar, yaz ve sonbahar aylarinda denetimlerini Stratejiler yapmak.
2-Sthhi miiessese igyerlerine kis aylarinda ve ayni giizergahta bulunan isyerlerine toplu olarak denetim yapilmasina agirhik vermek.

STRATEJILER 3-Idaremize ait HUIB’lerde yil igerisinde yapilan iiretimlere iliskin alinacak YTK hizmet aliminin her yil ocak/subat ay1 icerisinde yaptirilacaktir.
4-Idaremize ait tesislerde hizmet alimlar1 Cevre Yonetiminde her yil ocak ayinda, Cevre izinlerinde siire bitimine 6 ay kala ve Emisyon Olgiimlerinde ise
stire bitimine 3 ay kala yaptirilacaktir.

1-Isyeri/Maden/Jeotermal kaynaklar igin verilen ruhsat ve izinlerin amaci dogrultusunda kullanilip kullanilmadiklarinin tespiti i¢in denetim yapilmast
mevzuat agisindan da gereklidir. . B
2-Idaremize ait tesislerin Cevre Yonetimi, Cevre Izinleri ve Emisyon Olgiimleri i¢in hizmet alimlarinin yaptirilmasi mevzuat agisindan gereklidir.

[ESHILCER 3-12. Kalkinma Planinin (2024-2028) 3.5.6. Yerel Y6netimler maddesinde “Yerel yonetimlerin vatandag memnuniyetini gozeten... yapiya kavusturulmasi
temel amagtir.” denilmistir.
4-Idaremize ait maden ocaklarinin faaliyetleri ve siire uzatimlari i¢in YTK hizmetinin alinmasi mevzuat agisindan gereklidir.
1-Gayristhhi Miiessese Ruhsat diizenleme ve denetleme isi bir teknik personel (Orman Miih.) tarafindan yiiriitiildiigiinden ikinci bir teknik personele daha
ihtiya¢ bulunmaktadir.
2-Sthhi Miessese ruhsat diizenleme ve denetleme isi bir personel tarafindan ($ef) yiiritiildigiinden ikinci bir personele daha ihtiyag bulunmaktadr.
IHTIVACLAR ?r;gliz(rﬁr\(onetlml, Cevre Izinleri ve Emisyon Olglimleri isi bir teknik personel tarafindan yiiriitiildiigiinden ikinci bir teknik personele daha ihtiyag bulun-
4-Maden kanunu kapsaminda yiiriitiilen isler bir teknik personel (Maden Miih.) tarafindan yiiriitiildigiinden ikinci bir teknik personele daha ihtiyag bulun-
maktadir.




Sorumlu Birim iC DENETIM BiRiMi
is Birligi Yapilacak Birimler TUM BIRIMLER
A10 Denetim ve Danigmanlik Faaliyetleri ile Kurumsal Caligmalara Katma Deger Olusturulmasi
Hedef No Hedef Acgiklamasi
A10H1 Her y1l En Az 3 Adet Denetim Faaliyeti Yiiriitmek ve Raporunu Makama Arz Etmek
Hedefe e Raporlama
Performans Gostergeleri 170 Baslangi¢ L.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4YIL | 5.YIL | Izleme Sikhig poria Maliyet (TL)
Etkisi (%) P Sikhg
Degeri

A10HIP1 . .
Yaptlan Denetim Faaliyeti Sayist 100 0 3 3 3 3 3 Yilda Bir Yilda Bir 0,00
ALT TOPLAM 0,00
RISKLER - Plan dig1 denetim veya danigsmanlik faaliyetleri nedeniyle planlanan denetim faaliyetlerinin yerine getirilememesi

- Denctim faaliyetlerinin ilgili birimle tam koordinasyon i¢inde yerine getirilmesi.
STRATEJILER - Denetim/danismanlik faaliyeti sirasinda ve tamamlandiginda Ust Yoneticinin bilgilendirilmesi

- Kurumda temel olarak i¢ kontrol sistemninin yerlesmesi ve igsellestirilmesi
TESPITLER - I kontrol sisteminin halen tam olarak oturmamis olmasi, denetim faaliyetlerinden beklenen faydayi tam olarak saglamamasi
IHTIYACLAR - Kurumsal olarak i¢ kontrol sistemine ydnelik farkindalik egitim faaliyetleri gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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5.2. HEDEFLERDEN SORUMLU ve iSBiRLIGi YAPILACAK BiRIMLER

TABLO 33: HEDEFLERDEN SORUMLU ve iSBIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER
HARCAMA BiRiMLERi
Iz £ o = 3 =l o) g = 2o |7 | =
25 kS R =L | : | 22| 52 |5\ §
Al1H1 S i i I
A2H1 s i
A2H2 S I
A2H3 s i
A2H4 s i
A2H5 s i
A3H1 S I i i I
A3H2 S I i i I
A3H3 S i I I i
A3H4 S I i i I
A3HS5 S i i i i
A3H6 S i I i i
A3H7 S I i i I
A4H1 s i
A5H1 i i I S i i I I i i I I I
A5H2 i i i S I i i I I I i i i
A5H3 i i I S i i i I i i I i I
A6H1 i i I S i i
AG6H2 I I i S i i
AG6H3 i i I S i i
A6H4 i i I S i i
A7H1 s
A7H2 S
A7H3 s
A8H1 s
A8H2 s
A8H3 s
A8H4 s
A9H1 i i i s
A9H2 i i i s
A9H3 I I I S
A9H4 i i i s
A9H5 i i i s
A9H6 I I I S
A9H7 f i i s
A10H1 i i i i i i i i i i i i S
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5.3 MALIYETLENDIRME

5.3.1. TAHMIiNi MALIYETLER TABLOSU

Amaglar / Hedefler Planin 1. Yil Planin 2. Yili Planin 3. Yil Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
Amag 1 1.060.627.091,90 1.167.212.511,08 1.444.593.101,90 1.589.052.410,59 1.747.957.652,94 7.009.442.768,41
AlH1 1.060.627.091,90 1.167.212.511,08 1.444.593.101,90 1.589.052.410,59 1.747.957.652,94 7.009.442.768,41
Amag2 32.700.000,00 42.240.000,00 50.688.000,00 60.825.600,00 72.990.720,00 259.444.320,00
A2H1 22.000.000,00 26.400.000,00 31.680.000,00 38.016.000,00 45.619.200,00 163.715.200,00
A2H2 300.000,00 3.360.000,00 4.032.000,00 4.838.400,00 5.806.080,00 18.336.480,00
A2H3 9.000.000,00 10.800.000,00 12.960.000,00 15.552.000,00 18.662.400,00 66.974.400,00
A2H4 1.250.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.160.000,00 2.592.000,00 9.302.000,00
A2H5 150.000,00 180.000,00 216.000,00 259.200,00 311.040,00 1.116.240,00
Amag 3 27.481.250,00 214.550.000,00 530.834.375,00 434.343.750,00 15.440.625,00 1.222.650.000,00
A3HI1 3.431.250,00 27.450.000,00 5.146.875,00 0,00 0,00 36.028.125,00
A3H2 500.000,00 90.000.000,00 405.000.000,00 303.750.000,00 799.250.000,00
A3H3 1.800.000,00 2.700.000,00 4.050.000,00 6.075.000,00 9.112.500,00 23.737.500,00
A3H4 950.000,00 1.425.000,00 2.137.500,00 3.206.250,00 4.809.375,00 12.528.125,00
A3H5 550.000,00 8.475.000,00 11.875.000,00 1.012.500,00 1.518.750,00 23.431.250,00
A3H6 18.000.000,00 71.000.000,00 92.500.000,00 120.300.000,00 0,00 301.800.000,00
A3H7 2.250.000,00 13.500.000,00 10.125.000,00 0,00 25.875.000,00
Amag 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A4H1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5H1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5H2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A5H3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag¢ 6 3.750.000,00 24.150.000,00 22.300.000,00 18.450.000,00 10.800.000,00 79.450.000,00
A6H1 1.500.000,00 21.600.000,00 19.650.000,00 15.700.000,00 7.950.000,00 66.400.000,00
A6H2 750.000,00 850.000,00 900.000,00 950.000,00 1.000.000,00 4.450.000,00
A6H3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A6H4 1.500.000,00 1.700.000,00 1.750.000,00 1.800.000,00 1.850.000,00 8.600.000,00
Amag7 100.000,00 2.260.000,00 628.000,00 2.695.000,00 2.960.000,00 8.643.000,00
A7H1 0,00 420.000,00 460.000,00 510.000,00 560.000,00 1.950.000,00
A7H2 0,00 1.700.000,00 0,00 2.000.000,00 2.200.000,00 5.900.000,00
A7H3 100.000,00 140.000,00 168.000,00 185.000,00 200.000,00 793.000,00
Amag 8 170.900.000,00 187.950.000,00 206.700.000,00 227.425.000,00 249.775.000,00 1.042.750.000,00
A8H1 106.000.000,00 116.600.000,00 128.250.000,00 141.000.000,00 154.750.000,00 646.600.000,00
A8H2 60.000.000,00 66.000.000,00 72.500.000,00 80.000.000,00 88.000.000,00 366.500.000,00
A8H3 4.900.000,00 5.350.000,00 5.950.000,00 6.425.000,00 7.025.000,00 29.650.000,00
A8H4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amag9 800.000,00 887.000,00 1.127.000,00 1.087.000,00 1.383.000,00 5.284.000,00
A9H1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9H2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9H3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9H4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9H5 650.000,00 780.000,00 860.000,00 950.000,00 1.050.000,00 4.290.000,00
A9H6 150.000,00 60.000,00 215.000,00 80.000,00 270.000,00 775.000,00
A9H7 0,00 47.000,00 52.000,00 57.000,00 63.000,00 219.000,00
Amag 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A10H1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedeflerin Toplam1 1.296.358.341,90 1.639.249.511,08 2.256.870.476,90 2.333.878.760,59 2.101.306.997,94 9.627.664.088,41
Genel Yonetim Gideri 715.000.000,00 895.000.000,00 1.115.000.000,00 1.395.000.000,00 1.745.000.000,00 5.865.000.000,00
Kaynaklar 2.011.358.341,90 2.534.249.511,08 3.371.870.476,90 3.728.878.760,59 3.846.306.997,94 15.492.664.088,41
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ALTINCI BOLUM
6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarh bir slirectir. Performans gos-
tergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lctide sagladigi ve
karar alma sirecine ne 6l¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlen-
dirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdirilebi-
lirligi analiz edilir. izleme ve degerlendirme siireci Sekil-4’te gdsterilmistir.

SEKIL 3 : IZLEME ve DEGERLENDIRME

Alti Ayhk Dénemlerde
izleme, Yillik Donemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilar Yapar

Ust Ydnetici

N

S E 2 Stratejik Plan izleme ile

(1]
TE-
T B
N ©
(U]

Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Bu Tablolari Ust
Yoneticiye Sunar

Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

=7

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB’ye
Raporlar

Harcama
Birimleri

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. Ra-
porlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel aract olup objektif bir bicimde hazirlanir. Bu gergevede izleme
ve degerlendirme sisteminde iiretilen raporlarin sahip olmasi gereken dzellikler, Tablo 32°de yer almaktadir.

TABLO 34: RAPORLARIN OZELLIiKLERI

Raporlarin Ozellikleri Agiklama
Agiklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlagilir olmalidur.
Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.

Kapsamli ve 6z olma

Tgililik ve yararlilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmalidir.

Tutarllik Raporlar zamana gore karsilagtirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlari kul-
lanmalidur.

Zamanhlik Eslrrar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda yapilma-

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in kullanilan beseri ve

mali kaynaklar etkin bi¢cimde yonetilmelidir.
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izleme, Tablo 33’deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanilmasindaki amac, gerceklesmelerin biri-
kimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan itibaren elde edilen gelismelerin ortaya konulmasi ve planin ba-
sarili bir bicimde uygulanabilmesi icin alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bicimde yer verilmesidir.

Tablo 35 STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOSU
Al
H1.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim

izleme D6neminde- | izleme Déne-
ki Yilsonu Hedefle- | mindeki Gergek-
nen Deger (B) lesme Degeri (C)

Performans Plan Donemi Bas-

.. Performans (%)
1)
Gostergesi Aelin L langig Degeri* (A)

(C-A)/(B-A)

PG1.1.1:
PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

* 2024 y1l sonu referans degeri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Tablo 36 - STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Al

H1.1

Amacin ilgili Oldugu Program
/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim

izleme

Performans Pl (215 ] izleme D&neminde- Donemindeki Performans (%)
~ . Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri* | ki Yilsonu Hedefle-
Gostergesi . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) nen Deger (B) S
Degeri (C)
PG1.1.1:
PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

* 2024 y1l sonu referans degeri dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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37 - STRATEJIK PLAN

DEGERLENDIRME KRITERLERI Degerlendirme Sorular:

ve SORULARI
- Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

Mgililik - Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclar1 ne 6lgiide degistirdi?

- Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyac1 dogurdu mu?

- Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi1?

- Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsiland1 mi?

- Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadiysa hedeflenen degere ula-
Etkililik sabilmek igin yillar itibarryla ger¢eklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin

glincelleme ihtiyaci var mi1?

- Performans gostergesi ger¢eklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

- Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikt1
mi1?

Etkinlik - Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var m1?

- Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyac1 olustu mu?

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. unsur-
lar agisindan riskler nelerdir?

- Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin
alinmas: gerekir?

- Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

- Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina neden olabilir mi?

- Gergeklesen riskler ya da 6ngoriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik
planin giincellenmesini gerektirir mi?

Siirdiiriilebilirlik

75,000
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